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QELLIMI

Qéllimi i kétij punimi éshté rritja e cilésisé dhe efektivitetit té proceseve té menaxhimit,
monitorimit dhe kontrollit té projekteve inxhinierike, duke paragitur njé model té avancuar
pér llogaritjen e performancés sé tyre. Integrimi dhe ndérthurja e koncepteve matematikore,
ekonomike dhe inxhinierike, pér vlerésimin e avancimit fizik té projektit, lévizjes sé
flukseve monetare, shpérndarjes té burimeve té nevojshme dhe llogaritjes té afateve kohore,
mund té konsiderohet si niveli mé i larté i menaxhimit dhe kontrollit té projekteve
inxhinierike.

Ky punim ka si géllim pérafrimin e metodikave t& menaxhimit dhe kontrollit té projekteve
inxhinierike, té pérdorura né Shqipéri, me metodikat mé té mira ndérkombétare.

Uniciteti i projekteve inxhinierike i bén ata té kené njé shkallé té larté pasigurie né arritjen
e objektivave té pércaktuara gjaté fazés sé planifikimit. Faza e planifikimit éshté faza e cila
pércakton mé sé shumti suksesin e realizimin té njé projekti inxhinierik sipas parametrave
té pércaktuar nga financuesi. Népérmjet kétij punimi, duke llogaritur indikatorét e
performancés, gjaté realizimit t€ projektit inxhinierik, béhet e mundur kryerja e
korrigjimeve té nevojshme té performancés sé ardhshme té veprimtarisé sé tyre. Ndérsa
llogaritja e indikatoréve té performancés né pérfundim té veprés, mundéson paraqgitjen e té
dhénave té besueshme dhe jo té devijuara té gjithé parametrave té projektit.

Vlerésimi i efektit té risqeve nepérmejt llogaritjes sé Indikatorit té Réndésisé té Riskut né
cdo objektiv té projektit inxhinierik, duke u bazuar né metodat probabilitare, analizimi i té
dhénave té marra nga terreni, analizimi i té dhénave té méparshme dhe pyetésoréve drejtuar
aktoréve té projektit, do té ulte nivelin e pasigurisé té projekteve inxhinierke.

Njé ndér géllimet kryesore té kétij punimi éshté edhe krijimi i njé programi kompjuterik pér
menaxhimin, monitorimin dhe kontrollin e projekteve inxhinierike duke u bazuar né pjesét
teorike dhe gjetjet e kétij punimi dhe vendosjen e tij né dispozicion té profesionistéve dhe

organizatave té cilat operojné né fushén e ndértimit.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to increase the quality and effectiveness of the monitoring,
controlling and management process of engineering projects by posing an advanced model
to calculate their performance. The integration and combination of mathematical, economic
and engineering concepts to assess the progress of physical projects, the movement of cash
flows, the allocation of resources required and the calculation of time limits can be
considered as the highest level of management and control of engineering projects.

This thesis aims to align management and control methods of engineering projects used in
Albania with the best international methodologies. The uniqueness of engineering projects
means they have a high level of uncertainty in achieving the objectives set during the
planning phase.

The planning phase is the one which defines the most successful implementation of an
engineering project according to parameters set by the funder. Through this thesis we will
show that by calculating the performance indicators during the project implementation it is
possible to undertake the necessary corrections to the future performance. The calculation
of the performance indicators at the end of the work enables the presentation of reliable and
not diverted data of the project parameters.

The risk effects assessment by calculating the risk significance index in each project
objective based on probabilistic methods, analyzing historical and site data and addressing
questionnaires to project stakeholders will decrease the project uncertainty level.

One of the main goals of this thesis is to provide a computer program for managing,
monitoring and controlling engineering projects based on theories and conclusions from
this study and making it possible for other professionals and organizations operating in the
field of construction, to use it.

Key words: Engineering projects, managing, monitoring, control, performance indexes,

risk.
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PARATHENIE

Kalimi nga njé ekonomi e centralizuar, né njé ekonomi té liberalizuar solli ndryshime té
médha né ekonominé shgiptare, ku dinamika dhe evoluimi i saj, ndryshoi rrénjésisht brenda
pak vitesh. Ky proces u pasgyrua edhe né fushén e veprimtarisé té ndértimit dhe realizimit
té projekteve inxhinierike.

Né njé vend né zhvillim, ku kérkesat pér shkémbime tregtare dhe transport mallrash rriten
vazhdimisht, lindi nevoja e zhvillimit té projekteve inxhinierike té dimensioneve té médha
si: projekte té infrastrukturés rrugore, aero-portuale dhe projekteve té ndértimit té objekteve
civile-industriale.

Para vitit 1990, veprimtaria né fushén e ndértimit ishte ekskluzivitet i enteve shtetérore, ku
i gjithé cikli i menaxhimit, monitorimit dhe kontrollit, né punimet e infrastrukturés dhe
objekte civile-industriale kryhej prej tyre. Né kété realitet, niveli i menaxhimit té kétyre
veprave ishte diskret, pér shkak té burimeve té kufizuara né dispozicion.

Ndérsa tani, qé Shqipéria éshté integruar né ekonominé globale, ku investimet né projektet
e médha té infrastrukturés jané rritur, éshté e nevojshme rritja e cilésisé sé menaxhimit,
monitorimit dhe kontrollit té kétyre investimeve, né ményré qé procesi i realizimit té tyre té
kryhet me pérgjegjshméri, ekonomicitet dhe produkti pérfundimtar té jeté sipas standardeve
ndérkombétarisht té pércaktuara.

Modeli i aplikuar deri tani, pér menaxhimin, monitorimin dhe kontrollin e projekteve
inxhinierike, ka gené né njé nivel modest, duke paré cilésiné e produkteve né raport me

vlerat e shpenzuara pér realizimin e tyre.



1 KAPITULLII. TE PERGJITHSHME

1.1 Historia e projekteve inxhinierike

Koncepti i fjalés “Projekt inxhinierik” ka njé prejardhje té hershme duke filluar me kohén
e ndértimit té piramidave né Egjiptin e Lashté. Ndértimi i piramidave mund té jeté njé nga
projektet inxhinierike mé t¢ médha né historiné e njerézimit. Né ndértimin e piramidave
problemi kryesor ishte organizimi dhe planifikimi i punés pér t& menaxhuar dhe integruar
né procesin e ndértimit rreth 100 mijé punétoré njékohésisht. Ku sipas té dhénave, edhe né
até periudhé jané pérdorur koncepte té avancuara menaxhimi projektesh. Por gjithashtu
pérdorimi i vizatimeve dhe i skicave pér té ndértuar vepra té dimensioneve té tilla éshté
evidentuar edhe né kohén e Greqisé sé Lashté kur Tempulli i Apollos né Delfi u dogj, dhe
u detyruan qé népérmjet arkitektéve té kohés té projektonin dhe té ndértonin “Tempullin e
Ri” me metodat mé té avancuara té kohés [5]. Por gjithashtu romakét kané gené ndértues
té cilét kishin aftési té mira né implementimin e projekteve inxhinierik si rrugé, vepra arti
dhe sisteme hidrike. Veprat inxhinierike né kohén e Perandorisé Romake ishin té njé niveli
té larté pér mjetet qé kané patur né dispozicion, ku vetém né qytetin e Romés kishte rreth
900 km linja ujésjellési. Romakét kishin aftési t€ vecanta menaxhuese té proceseve
ndértimore dhe t& menaxhimit té forcés punétore, ku ishin té parét gé integruan aplikimin
e kantiereve e lévizése, té cilat i montonin, i menaxhonin dhe i ¢gmontonin pasi kishin
ndértuar veprén me njé lehtési té admirueshme. Njé tjetér faktor i suksesit té romakéve né
implementimin e projekteve inxhinierike ishte aftésia gé kishin pér té menaxhuar procesin
e ndértimit né ményré administrative, me rregulla té pércaktuara, té bazuara né normat e
kohés dhe duke respektuar ambientin. Romakét ishin té parét té cilén futén konceptin e
veprés publike dhe vendosén rregullat e mirémbajtjes sé veprés inxhinierike si njé pasuri e
pérbashkét.

Njé shembull tjetér i menaxhimit té projekteve inxhinierike né kohét e lashta ka gené
procesi i ndértimit té katedraleve gotike, ku procesi i ndértimit té tyre ishin njé sforco e
madhe organizative né té cilén ishin té pérfshiré té gjitha profesionet e mundshme e
mundshme té kohés, ku duhet t¢ menaxhoheshin pér njé géllim té vetém, ndértimin e
katedrales. Figura kryesore e menaxhimit té projekteve té tilla ishte arkitekti, i cili

njékohésisht duhet té projektonte veprén, té zgjidhte materialet, té drejtonte punimet né
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rolin e “Project Manager” dhe té vendoste né funksion veprén, gjé gé né shumicén e rasteve
ishte e pamundur, pér vet faktin se ndértimi i njé vepre té tillé mund té zgjaste mé shume
se njé shekull. Njé shembull i procesit t& menaxhimit té njé vepre ndértimore dhe i mos
ndarjes té funksioneve midis projektuesit dhe menaxherit té projektit, &shté ndértimi i
Ndértesés té Bashkisé té Brukselit né vitin 1455, e cila u projektua nga arkitekti flemin Jan
van Ruysbroek. Godina éshté e stilit gotik, me njé kullé rreth 96m né gendér té saj dhe hyrje
té larté né formé harku. Gjithashtu menaxhimi i veprimtarisé té ndértimit té késaj vepre u

drejtuar nga po ky arkitekt.

Figura 1.1 Ndértesa e Bashkisé sé Brukselit

Megjithése kishte nje projekt shumé té miré dhe vet arkitekti i veprés drejtonte procesin e
menaxhimit dhe kontrollit té realizimit té saj, sepse akoma nuk ishin ndaré rolet e
projektuesit nga menaxherit té proceseve. Né fund té procesit té ndértimit u konstatua njé
gabim me rreth 50 cm midis aksit té simetrisé sé hyrjes dhe aksit té simetrisé kullés sé
godinés. Ky fakt kishte ardhur nga mungesa e koordinimit té proceseve ndértimit. Duke
ndjeré pérgjegjésiné e kétij gabimi, arkitekti dhe njékohésisht menaxheri i projektit kryer

vetévrasje.
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Por konceptin e paré té “Project Manager” e ka paraqitur Vitruvio me veprén e tij né formé
doréshkrimi té quajtur “De Architectura” té shkruar rreth viteve 30 mbas lindjes sé Krishtit
[3]. Ai mendonte se veprat inxhinierike para se té ndértoheshin duhet té ishin té mbéshtetura
né bazat ligjore té kohés, té zgjidhej me kujdes vendi i ndértimit dhe t’i jepej njé réndési té
vecganté menaxhimit té kostos. Ai theksonte réndésiné e figurés sé “Project Manager™ i Cili
kishte pérgjegjésiné kryesore pér eficencén e realizimit té punimeve dhe duhet té kishte njé
ndérthurje té kompetencave teknike, menaxheriale, ekonomike dhe juridike. Me kalimin e
viteve evoluoi dhe koncepti i personit pérgjegjés pér ndértimin e veprave inxhinierike, ku
nuk ishte mé arkitekti figura gendrore e ndértimit té projektit por u fut koncepti inxhinierit,

profesionisté té cilét kishin kryer studime né shkencat matematikore.

1.2 Komponentét kulturoré té “Project management”.

Né kuadér té kulturés se shekullit t& XV1I1, té lidhur me filozofiné idealiste gé mbizotéronte
né Evropé, figura tradicionale e inxhinierit ose arkitektit identifikohet me até té
projektuesit. Detyra e tij ka gené ajo e projektimit té njé vepre inxhinierike né ményré gé
té kénageshin nevojat e financuesit, pra té realizohej né pérputhje me projektin. Ky koncept
i inxhinierisé ishte shumé i pérshtatshém né té shkuarén e afért, pér sa kohé problemi
kryesor né realizimin e njé vepre ishte ai teknologjik dhe ky problem teknologjik ishte né
pérgjithési njé disiplinor. Ndryshimi i paré i réndésishém ka ndodhur gjaté revolucionit
teknologjik, i cili megjithése me zhvillim té vazhdueshém, gartésohet pérgjaté Luftés sé
Dyté Botérore dhe dekadave te mévonshme, ku nga ky moment né arkitekturén dhe né
ndértimin e ndértesave, problemi nuk éshté mé vetém estetik, por integrimi né njé projekt
inxhinierik té té gjithé sistemeve funksionale. Por gjithashtu réndési té vecanté me hyrjen
e teknologjisé sé avancuar né proceset ndértimore i éshté dhéné pérdorimit dhe menaxhimit
té cilésisé té materialeve inovative [49].

Proceset e ndértimit nuk jané domosdoshmérish té lidhur té gjithé nga ana funksionale
népérmjet tyre, késhtu gé lindi nevoja e pérdorimit té konceptit té inxhinierisé té integruar
dhe njékohésisht dhe figurés sé “Project Manager” 0se i shprehur ndryshe “Menaxherit té

projektit”
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Pengesé né realizimin e njé projekti nuk jané vetém problemet né proceset ndértimore ose
teknologjike, por njé réndési té vecanté kané problemet logjistike, ekonomike, menaxhuese
dhe njé séré problemesh té tjera: juridike, mjedisore ose politikash shtetérore.

Nga kjo konvergjence ka lindur Inxhinieria Ekonomike (Total Cost Management) si
integrim i disa disiplinave teknike, ekonomike, menaxheriale, vendimmarrése, financiare
dhe juridike, né té cilat roli i “Menaxherit té projektit” éshté vendimtar [3].

Figura profesionale e vendosur né funksionet e pérshkruara mé lart, ndihmon financuesin
e projektit né pércaktimin e planit té projektit, koordinimit té burimeve té nevojshme dhe
monitorimin e projektit pérgjaté gjithé fazave té ciklit te tij. Né kuadér té sipérmarrjes, i
njéjti term “Project Manager (PM)” tregon drejtuesin e sipérmarrjes gqé né bazé té njé
projekti té caktuar, kujdeset pér té gjitha fazat e inxhinierisé, logjistikes dhe ndértimit, nga
piképamja teknike dhe ekonomike.

Pérsa i pérket pérkufizimit té sipércituar té Inxhinierisé Ekonomike (koncept mjaft i gjeré),
éshté e pérshtatshme gé té béhen disa saktésime né lidhje me funksionet e veté Menaxherit
té Projektit. Inxhinieria Ekonomike (Total Cost Management) éshté né fakt njé fushé e

gjeré, njé realitet shumé disiplinor i cili pérfshin [5]:

- Analizé matematike, statistike, matematike financiare

- Ekonomi finance dhe kontabilitet

- E drejté, menaxhim kontratash

- Shkencat e menaxhimit né pérgjithési té aplikuara né menaxhimin e projekteve
- Kérkim operativ, planifikim, programim dhe kontroll té projekteve.

- Teknika té financimit té projekteve

- Inxhinieriné e kostos

- Organizim té sistemeve dhe projekteve

- Menaxhimin e cilésisé

- Menaxhimin dhe vlerésimin e impaktit mjedisor

Inxhinieria ekonomike, mund té pérkufizohet si zbatim i parimeve shkencore dhe teknike
né problemet e vlerésimit té kostove, planifikimit té burimeve dhe afateve kohore,
administrimit, kontrollit dhe auditimit té investimeve, ose ndryshe shkenca e menaxhimit

té projekteve komplekse.
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Ndérsa menaxheri i projektit, si aktor né funksione té shuméfishta, éshté njé profesionist
mjaft i kualifikuar, i fokusuar pér menaxhimin teknik, ekonomik dhe financiar gjate gjithé
kohézgjatjes se projektit inxhinierik. Korpusi i dijeve té “Project Management” éshté
kodifikuar né kritere té ndryshme sipas vendeve, ai éshté ne pjesén mé té madhe, i lidhur
me trupin e dijeve té inxhinierisé ekonomike, financiare dhe té kostove, edhe pse me
dallime ndonjéheré. Gjithsesi punén mé té madhe té kodifikimit, té paktén sa i pérket veté
Project Management, jepet nga PMBOK — Project Management Body of Knowledge apo
té tjera té mbledhura ose reduktuara nén kujdesin e shogatave té “Project management” , té
inxhinierisé ekonomike apo disiplina té tjera té ngjashme.

Menaxhimi i projekteve inxhinierike mbéshtetet né dy disiplina, té cilat jané [1]:

- Shkenca e drejtimit — merret me ndérveprimin vendimmarrés, pra me koordinimin e disa
objektivave, té cilat mes tyre nuk pérputhen. Mospérputhja e objektivave imponon
zgjedhjen e njé objektivi ose si¢ ndodh né realitet, kérkon integrimin-kompromisin
ndérmjet objektivave.

- Kérkimi operativ — e cila éshté shkenca gé lejon pérmirésimin e cilésisé sé vendimmarrjes.
Gjaté vendimmarrjes vlerésohen kushtet e mjedisit gé rrethojné fushén né té cilén problemi
shfaget (p.sh. kushtet e tregut / sigurimi i burimeve) duke mbajtur parasysh kriteret e
zgjedhjes té vendimmarrésit. Kjo metodé gjen njé strategji té pérshtatshme pér zgjidhjen e

problemit népérmjet pérdorimit té teorive dhe modeleve.

1.3  Kuptimi i termit “Projekt”

Né literaturén shqgiptare me termin “Projekt” nénkuptohet njé bashkési vizatimesh dhe
skicash té cilat jané prodhuar si rezultat i imagjinatés, llogaritjeve té caktuara inxhinierike
dhe matjeve né terren, té bazuara né normat dhe kodet né fuqi, té cilét kané si géllim
pérfundimtar materializimin e njé produkti i cili mund té jeté njé makineri, njé ndértesé ose
njé seri veprash ndértimore.

Mé pak i zakonshém éshté koncepti i projektit si njé vepér, i shogéruar nga njé studim né
lidhje me mundésité e zbatimit té tij. Pastaj, edhe mé i rrallé éshté pérkufizimi i gjeré qé i
japin disa studiues konceptit té projektit: i nxjerré né pah né mesin e viteve shtatédhjeté nga
Ludovico Quaroni [4], [48]:
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“Pér projektin, e mé pas pér ndértimin e njé ndértese éshté i nevojshém bashképunimi i
specialisteve té ndryshém nga shumé fusha té shkencés. Ky pluralitet disiplinor
metodologjik nuk mund té realizojé njé produkt t€ miré, nése nuk do té koordinojé dhe
udhézoje punén e secilit si njé tru i vetém, gé e di miré se si dhe se ku do té arrihet, me
ményrat e duhura pér té pércaktuar, rregulluar, verifikuar dhe korrigjuar gjithé proceset
e projektimit, realizimit, lidhjet e shuméfishta dhe marrédhéniet e shumta té té gjitha paléve
té pérfshira”.

Termi projekt ka njé domethénie té ndryshme nga ajo qé njihet né pérgjithési, ku né fushén
e “Project management”, me projekt nénkuptohet: realizimi i njé iniciative komplekse dhe
jo né seri, e shtriré né kohé, pér t 'u administruar deri né fund (gé nga projekt ideja deri tek
dorézimi ose deri né vénien né puné) dhe pérfundimin né afat dhe me kostot e pércaktuara,
konfrom kushteve té kontratés.

Ky pérkufizim, éshté ai qé pérputhet me kuptimin anglosakson té termit “Project”, me té
cilin nénkuptohet njé iniciative ose program i ¢farédo lloj veprimtarie, né dallim nga termi
projektim “Design”, i cili pérkthen grafikisht ideté dhe llogaritjet ¢ arkitektéve dhe
inxhinieréve té njé objekti inxhinierik ose arkitektonik.

Nga krahasimi i kétyre dy pérkufizimeve té njé fushe té gjeré si inxhinieria ekonomike, dhe
né vecanti né sektorin e menaxhimit té ndértimit qé pérfshihet né té, me projekt
nénkuptohet:

Procesi i nevojshém pér arritjen e njé rezultati té caktuar (géllimi i kontratés).

Sipas terminologjisé ndérkombétare termi: “Projekt”, nénkupton njé seri pérpjekjesh
afatgjata pér realizimin e njé produkti ose shérbimi té caktuar dhe unik, ku realizimi i tij
konsiston né kryerjen e disa proceseve té natyrave té ndryshme, té ndérthurur midis tyre
dhe té realizuar nga subjekte t& ndryshme me program, objektiva dhe buxhet té pércaktuar”
[45].

Ose sipas pérkufizimit zyrtar té termit “Projekt” té formuluar nga Project Management
Institute (PMI), i cili pérkufizon projektin si [1]:

“Kombinimi i burimeve njerézore 0se jo, té mbledhura né njé bashkési té pérkohshme pér

arritjen e njé objektivi té pércaktuar me burime té kufizuara’.

Té gjitha termat ndérkombétare té lidhura me projektet dhe menaxhimin e tyre jané té

pérmbledhura né njé Udhérréfyes (Guide) té quajtur “A guide to the Project Management
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Body of Knowledge (PMBOK®)” té publikuar nga Instituti i Menaxhimit té& Projekteve
(Project Management Institute-PMI). Qéllimi i kétij udhérréfyesi (guide) éshté té

standardizoj té gjitha praktikat e menaxhimit té projekteve.

1.3.1 Karakteristikat e pérgjithshme té njé projekti

Karakteristikat e pérgjithshme té njé projekti jané:

Tabela 1.1 Karakteristikat e projektit

Eshté i pérkohshém Nénkupton kufizimin né kohé, ka njé daté fillimi dhe

njé daté pérfundimi.

Eshté unik Cdo detaj i tij &shté i pércaktuar dhe i programuar mé
paré sipas kérkesave té financuesit dhe jo i njéjté me

njé projekt tjetér.

Eshté njé pérpjekje komplekse  E cila kérkon njé seri burimesh né dispozicion si:

burime njerézore, financiare, kohore dhe hapésinore.

Ndérsa karakteristikat specifike té njé projekti jané:

- Finaliteti: Aktivitetet kryhen pér arritjen e njé objektivi té vetém, té shprehur qarté, pér
pérmbushjen e té cilit béhet operativ projekti dhe jané mjaftueshém té dallueshme nga pjesa
tjetér e aktiviteteve gé kryhen nga struktura e organizatés; projektim dhe pérkufizim i
ményrave te veprimit” [2].

- Multidisiplina: Kompleksiteti i objektivit &shté i tillé, ku aktivitetet pér arritjen e tij
kérkojné ndérhyrjen e eksperteve té fushave té ndryshme.

- Koha: Eshté harku kohor gjaté té cilit kryhen veprimet dhe pas arritjes sé objektivit,
projekti pérfundon.

- Burime te kufizuara: Projekti zhvillohet né njé mjedis ekonomik né té cilin burimet jané
té pakta dhe té kushtueshme, té cilat duhet té pérdoren né ményré efikase, me ekonomicitet
dhe me rendiment té larté.

- Ka njé fillim dhe njé pérfundim, mé njé kohézgjatje gé ndryshon nga natyra e tij.
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- Ka njé numér té pércaktuar objektivash, té cilét duhet té jené té qarté, té miré pércaktuar,
té matshém dhe té arritshém.

- Eshté i organizuar me procese, té cilat jané njé seri aktivitetesh té ndérthurur midis tyre.
- Eshté i ekspozuar kundrejt risgeve, té cilét mund té jené té natyrave té ndryshme si: risge
teknike, menaxheriale, mjedisoré ose ligjoré, etj.

- Pérfshin disa aktoré né realizimin e tij.

Né momentin qé njé projekt béhet njé ngjarje e pérséritshme atéheré ai kalon né
terminologjiné e quajtur “prodhim-fabrikim” [28].

1.4 Kuptimi i termit “Menaxhim projekti”

Sipas PMBOK me termin “Menaxhim Projekti” ose “Project Management” nénkuptohet
[1]: Pérdorimi dhe aplikimi i t& gjitha teknikave, njohurive dhe instrumenteve pér té
organizuar dhe menaxhuar njé projekt té pérbéré nga njé seri procesesh né ményré qé ai
té realizohet sipas kérkesave (kosto, cilési, afate) té pércaktuara mé paré. Metodat e
“Project Management” konsistojné né koordinimin e té gjitha resurseve né dispozicion pér
té krijuar mundési té reja optimizmi dhe perfeksionimi té proceseve té projektit né zbatim.
Fjala “management” rrjedh nga fjala italisht “maneggiare” gé& nénkupton drejtim,
manovrim. Ndérsa vet fjala “mannegiare” rrjedh nga fjala latinisht “manus” — & nén
kupton doré [9]. Gjithashtu me metodat ¢ “Projekt Management” planifikohen dhe
aplikohen veprime korrigjuese té cilat shfagen gjaté fazés sé ekzekutimit té njé projekti.
Gjazé fazés sé planifikimit duke u bazuar né metodologjiné e “Project Management” mund
té ngrihen disa pyetje té cilat pércaktojné dhe rrugén kryesore e cila do té ndiget pér té
menaxhuar njé projekt specifik. Kéto pyetje mund té jené té llojit: Cili éshté géllimi final?
Cilat jané burimet né dispozicion? Sa kohé nevojitet pér realizimin e tij? Cilat do té jené
kostot? Cilét jané aktorét gé do té pérfshihen né realizimin e tij? Si mund té evitohen risget
e mundshme? Térésia e pérgjigjeve té tyre pérbén hapin e paré drejt realizimit me sukses
té projektit. Vlerésimi, pérdorimi dhe implementimi i teknikave té “Project Management”
sipas udhérréfyesit PMBOK né ndértimin ose realizimin e projekteve inxhinierike do té

shprehet me termin “Menaxhimi i avancuar i projekteve inxhinierike”.
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Menaxhimi i Projekteve - Project Management, konsiston né thelb nga piképamja e
strukturés disiplinore, né njé filozofi té vérteté administrimi, pra né njé ndértim konceptual,
té pérpunuar pér menaxhimin né ményre optimale té ¢cdo puné, sipérmarrje, iniciative ose
programi i cili mund té pérkufizohet sipas konceptit té sotém (jo domosdoshmérish teknik)

si projekt [3].

1.5 Figura e “Menaxherit té Projektit”

Né kété aspekt merr njé réndési té vecanté figura e “Menaxherit té Projektit (MP)” ose
“Project Manager”, i cili éshté figura kryesore né aplikimin dhe pérdorimin e metodikave
té “Project Management”. Termi “Project Manager” nénkupton personin gé ka
pérgjegjésiné pér té koordinuar dhe aplikuar té gjitha burimet né dispozicion pér té arritur
objektivat e paracaktuara. “Project Manager” shérben si piké lidhése midis hierarkisé té
larté té organizatés dhe aktoréve ekzekutues té projektit. “Project Manager” duhet té keté
informacionet e duhura dhe té mjaftueshme pér té€ menaxhuar ndryshimet e mundshme dhe
deleguar pérgjegjésité né funksion té eficencés sé realizimit té projektit né implementim.
Pér figurén e menaxherit té projektit té organizatés shpesh heré jepet njé pérkufizim i
ndryshém, duke ilustruar shkurtimisht edhe funksionet e tij brenda strukturés funksionale
té sipérmarrjes. Sipas tipit té organizimit té ndérmarrjes ai mund té ndodhet né seliné e
organizatés apo né filialet dytésore, por né ¢do rast ai varet nga njé organ i pérgjithshém
dhe ka né varési té tij jo vetém pérgjegjésit e cdo kantieri, por dhe ato shérbime indirekte
gé jané té pranishme né ¢do kantier (menaxhimi i mjeteve dhe pajisjeve). Funksionet
kryesore té€ menaxherit té projektit ose té “Project Manager” jané:
- Drejtimi dhe koordinimi i mbarévajtjes se punimeve né kantieret e ndryshme.

Shpérndarja e burimeve/resurseve né varési té prioriteteve té caktuara.

Mbikéqyrja e pérdorimit té materialeve.

Pjesémarrja né programimin e proceseve té ndértimit pér pjesét gé hyjné né
kompetencat e tij si dhe raportimi periodik tek drejtuesit e organizatés pérsa i takon
kohés dhe kostove.

- Mbajtja e marrédhénieve né kantiere me pérfagésuesit qé drejtojné punimet si dhe

me ente té tjera kontrolli, si dhe me pérfagésuesit e financuesve té projektit.
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- Mbajtja nén kontroll dhe respektimi i kontratave té nén kontraktoréve dhe ecurisé
SE punés sé tyre.

- Verifikimi dhe raportimi i shmangieve té projektit nga kushtet e pércaktuara né
kontraté né vecanti: punimet shtesé, ¢cmimet e reja, ndryshimet e sasive, dhe
mosmarréveshjet ligjore.

- Administrimi i konflikteve pér prioritetin ndérmjet kantiereve té ndryshém.

- Shpérndarja e mjeteve né kantiere, né pérputhje me programin dhe prioritetet e
pércaktuara.

- Shqyrtimi bashké me pérgjegjésit e kantiereve té problemeve operative dhe té
programit, duke béré kur éshté e mundur korrigjimet pérkatése.

- Mbajtja nén kontroll e fondit rezervé dhe e nivelit té rezervave té materialeve
(situata emergjente), sa i takon gjendjes sé tyre né kantier.

Figura e Project Manager-Menaxherit té Projektit merr zhvillim té ploté me futjen e
programeve kompjuterike té tipit: Microsoft Project Manager, gé mundésojné pérhapjen e
disiplinés sé re teknologjike té kontrollit té kostove, afateve dhe shpérndarjes té burimeve
(Cost control & Planning) [46]. Me ndihmén e kétyre programeve, ai mban nén kontroll
planifikimin, zbatimin dhe llogaritjen e performancés sé realizimit té veprés, duke i
mundésuar financuesit apo zbatuesit korrigjimet e nevojshme. Procesi i kontrollit né
organizaté ndikohet nga njé séré faktorésh kushtézues. Kéta faktoré mund té jené: madhésia
e organizatés, niveli i menaxherit né hierarikiné e organizatés, shkalla e decentralizimit,

kultura e organizatés dhe réndésia e aktivitetit [53].

1.6 Pérkufizimi i termit “Proces ndértimi”

Pérkufizimet e pérgjithshme te projektit gé u pérshkruan me lart, jané té ndryshme mes tyre
né kuptimin letrar, por éshté e mundur té gjenden né to pérputhje thelbésore veganérisht né
vlerésimin e projektit né fushén e menaxhimit si njé proces dhe mé pas mbi karakteristikat
bazé (apo elementeve te pérbashkét) té objekteve qé jané pjesé e kétyre pérkufizimeve.

Si¢ dihet, pérgjithésisht me “proces” né kuptimin letrar dhe pa pérfshiré interpretime mé
specifike, nénkuptohet ndodhia e njé séré faktesh apo fenomenesh qé kané njé lidhje pak

ose shume té forté mes tyre dhe gé kané njé ményré veprimi né raport me njé gellim té
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caktuar. Né keté piképamje, né fushén e administrimit té projekteve, procesi mund té
pérkufizohet ne ményré té ngjashme nga ana konceptuale, por duke e shprehur népérmjet
elementeve karakteristike té prodhimit (né vecanti pér “porosiné”) si: veprimtarité,
objektivat, mbéshtetja teknike, kontrolli, koordinimi, koha, etj.

Mbi bazén e kétyre vlerésimeve, mund té jepet njé nga pérkufizimet e mundshme té procesit
té ndértimit né ményrén e méposhtme [3]:

Njé térési aktivitetesh té nevojshme pér arritjen e njé objektivi té caktuar, népérmjet
organizimit té kontributeve teknike té koordinuara dhe kontrollit pérgjaté gjithé kohés, pér
pérmbushjen e veté objektivit sipas kushteve té paracaktuara.
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2 KAPITULLI Il. ORGANIZIMI | PROJEKTEVE INXHINIERIKE

2.1 Sistemet e pérdorura pér implementimin e projekteve inxhinierike

Duke marré né konsiderate pér thjeshtési té shpjegimit, vetém fazat e projektimit dhe
ndértimit, proceset e ndértimit mund té menaxhohen népérmjet organizimeve té ndryshme,
ku mund té pércaktohen tre lloje alternative organizimi pér implementimin dhe

menaxhimin e njé projekti:
- Sistemi tradicional

Financuesi (Enti Publik) i beson projektimin dhe mbikéqgyrjen e punimeve njé ose mé
shumeé profesionisteve té zgjedhur me proceduré prokurimi ose profesionistéve gé ndodhen
brenda strukturés sé kétij enti. Ndérsa ndértimi i besohet njé ndértuesi té zgjedhur po mbi
bazén e procedurave té prokurimit. Argumentet né favor té kétij organizimi jané thjeshtésia
dhe siguria e kostos: né fakt té gjitha vendimet e financuesit merren né fazén e projektimit
dhe zgjedhja e ndértuesit gé realizon veprén garanton pérgjithésisht pérmbushjen e
objektivit né lidhje me koston.

Kundér kétij organizimi mund té béhen disa kritika: Sé pari, koha e nevojshme e realizimit
éshté mé e larté se né format e tjera (né fakt éshté e nevojshme gé projektimi i detajuar té
jeté i pérfunduar para se té hapet procesi i prokurimit). Njé problem i dyté shfaget nga
izolimi i fazés sé projektimit, ku projektuesi mund té keté pérvojé diskrete pér problemet
gé hasen né kantier. Tipar i procesit tradicional éshté pérjashtimi nga faza e projektimit té
atyre qé kané njé pérvojé direkte né problemet e zbatimit, pra oficeréve té projekteve ose
vet ndértueseve. Mungesa e njohjes té drejtpérdrejt té problemeve té kantierit, mund té ¢ojé
financuesin né pércaktimin e fondit limit qé ai mendon té pérshtatshém, por qé né té vérteté
éshté shume i larté ose tepér i ulet, duke i lejuar né keté ményré ndértuesit, ne rastin e paré,
té marré njé fitim té tepért dhe né té dytin, té rrezikojé vonesa né kohé, rritje té kostove dhe

deri né mbylljen e kantierit.
- Sistemi Projekto-Ndérto (Design — Build)

Parimi bazé i kétij lloj organizimi éshté ai i integrimit maksimal té fazave té projektimit

dhe ndértimit.

28



Pér té realizuar disa vepra té caktuara inxhinierike kéto dy faza jané té lidhura ngushté me
njéra-tjetrén, sa e béjné té pamundur zhvillimin e projektit teknik njé profesionisti dhe
zgjedhjen e njé ndértuesi vetém né pérfundim té projektit. Rrjedhimisht si ndértimi, ashtu
dhe projektimi mblidhen né njé figuré té vetme: ndértuesi. Né keté ményré, integrimi i
kétyre dy fazave sjell njé pérmirésim té rezultateve né kohé dhe kosto [40], [3].
Financuesi (Autoriteti Kontraktor) pérballet vetém me njé aktor pérgjegjés pér té gjitha
fazat e projektit inxhinierik.

Me organizimin “Design—Build* kapércehen problemet kryesore té metodés tradicionale.
Shpesh heré ndértuesit kryesoré nuk kané kapacitete teknike projektimi dhe ndértimi, kjo

sjell nevojén e nén-kontraktoréve specialist, ku menaxhimi i tyre ka problematiken e vet.
- Sistemi i ndértimit me faza

Sistemi i ndértimit né faza lejon shmangien e tipit t€ problemit qé shfaget né sistemin
Projekto-Ndérto.

Né sistemin e ndértimit me faza, faza e projektimit dhe ajo e ndértimit, jo vetém jané té
lidhura ngushté, por dhe mbivendosen. Projektuesi dhe financuesi béjné zgjedhje né lidhje
me projektimin me vendime té njépasnjéshme, té cilat duke nisur nga e pérgjithshmja
shkojné deri né nivelin mé té larté té detajimit.

Duke pérdorur keté lloj organizimi arrihet njé ekonomicitet optimal né terma monetare dhe
kohore. Ndértimi me faza kérkon marrjen e njé risku mé té larté nga ana e fiancuesit, i cili
buron nga véshtirésité né organizimin dhe koordinimin e njé serie nén-kontraktorésh si dhe
nga véshtirésia né pérllogaritjen e kostos totale té realizimit.

Mbivendosja e fazave, me problemet gé pasojné né lidhje me veprimtariné e “Kontrollit té
projektit”, e bé&né kété lloj organizimi njé terren ideal pér zbatimin e metodave té
menaxhimit té projekteve (Project Management-Construction Management) [24]. Zbatimi
sistematik i sistemeve menaxhuese té projekteve do té sillte njé kursim té kostove té

barabarte me 13% dhe njé reduktim té tyre né kohé té barabarté péraférsisht me 10%.

2.2 Skemat e organizimit té projekteve

Sipas standardeve ndérkombétare pér ¢do projekt inxhinierik qé realizohet pérveg figurés

sé Drejtuesit té Projektit &shté e nevojshme té jeté i pranishém né strukturén organizative
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figura menaxherit té projektit, i cili ka si detyré funksionale menaxhimin e té gjithé
proceseve té realizimit té projektit dhe té raportojé tek “Drejtuesi i Projektit”. Veprimtaria
e menaxherit té projektit mund té mbivendoset me veprimtariné e aktoréve té tjeré né
projekt. Menaxherit té projektit duhet ti delegohet pérdorimi i instrumenteve té duhur
tekniké dhe financiaré né ményré gé té ushtrojé funksionin e tij me autoritet dhe pérgjegjési.
Ky fakt sjell t& nevojshém ndértimin e strukturés sé organizimit té projektit dhe pércaktimin
e pérgjegjésive pér té gjithé aktorét né realizimin e tij [50]. Mé poshté jané paraqgitur dy

shembuj strukturash organizimi projekti sipas:

- Standardit ndérkombétar, ku né krye té hierarkisé géndron “Financuesi i
Projektit” dhe drejtuesi i tij, prej té ciléve varet “Menaxheri i Projektit-Project Manager”,
i cili ka kompetenca té plota mbi té gjithé veprimtariné dhe proceset gé do té zhvillohen

pér realizimin e projektit inxhinierik [5]:

FINANCUESI

Drejtuesi i
Projektit

Project
Manager

Audituesi

Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Mbikqyrja
i projektit teknik i kontratés i sigurisé icilésisé irisgeve Supervizioni

Menaxhimi i
nénkontraktoréve

Figura 2.1 Struktura e organizimit té projektit sipas standardit ndérkombétar

- Standardit anglo-sakson, ndryshimi midis késaj strukture dhe strukturés sé
organizimit sipas standardit ndérkombétar éshté prezenca e audituesit, pér té audituar
periodikisht té gjithé veprimtariné e realizimit té projektit. Audituesi éshté i detyruar té
parageseé raportet e tij vetém prané Financuesit ose Autoriteti Kontraktor né rastin e Enteve

publike.
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FINANCUESI

Drejtuesi i
projektit
Project
Manager
Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Menaxhimi Mbiké&qyrja
i projektit teknik i kontratés i sigurisé i cilesise i risqeve Supervizioni
\
Menaxhimi i
nénkontraktoréve

Figura 2.2 Struktura e organizimit té projektit sipas standardit anglo-sakson

Autoriteti dhe pérgjegjésia e “Menaxherit té Projektit” varet nga lloji i strukturés
organizative té Autoritetit/Kompanisé qé do té implementojé projektin, ku mund té

evidentohen 3 lloje organizimesh [9]:

- Organizim funksional, ku struktura e autoritetit zbatues ndértohet sipas veprimtarisé
gé do té kryejé, té cilat mund té jené: teknike, juridike, financiare etje.

- Organizim sipas llojit matricé, ku struktura e autoritetit zbatues éshté njé strukturé
hibride, né té cilén ekziston njé Menaxher i Pérgjithshém dhe njé Menaxher Projekti ku
mungesa e komunikimit dhe ndarja e pérgjegjésive shpesh heré mund té mbivendosi

veprimtaring e tyre.

Drejtuesi i
Autoritetit
\ \ \ \
Audituesi Menaxheri Departamenti Departamenti Departamenti Menaxheri i
udriues! i Projektit a Finances Teknik Juridik Projektit B

Stafi 1

Stafi 2 Stafi 2

Stafi 3 Stafi 3 Stafi 3

Stafi 2

Figura 2.3 Strukturé organizimi sipas llojit matricé
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- Organizim sipas projekteve, pérbén llojin e autoritetit zbatues i cili funksionon né
bazé projektesh me njé kohézgjatje relativisht té gjaté. Kjo lloj strukture éshté tipike pér
autoritetet/kompanité té cilat punojné ekskluzivisht me projekte infrastrukture. Né kété lloj
organizimi projekti organizohet né ményré té detajuar, duke filluar nga faza vlerésuese ose

kérkimore dhe deri tek vendosja né funksion e veprés inxhinierike.

Drejtuesi i
Autoritetit
Audituesi
Menaxheri Menaxheri i
i Projektit a Projektit B
Procesi 1 Procesi 1
|
Procesi 2 Procesi 2
| L :
Procesi 3 Procesi 3

Figura 2.4 Strukturé organizimi sipas projekteve

Efektshméria e metodologjive té “Menaxhimit t& avancuar té projekteve inxhinierike” varet
nga lloji i strukturés té organizimit té autoritetit zbatues/kompanisé, ku njé efektivitet dhe
eficencé té larté né arritjen e objektivave dhe realizimit té projektit me sukses e realizojné

organizmat e strukturuara sipas projekteve.

2.3 Ciklii projektit

Sipas pérkufizimit t¢ PMBOK me cikél projekti (Project cycle) kuptohet [1]:

“Bashkeésia e disa fazave, té radhitura sipas njé rendi té caktuar, ku emri dhe radha e tyre
éshté e pércaktuar nga lloji i gasjes menaxheriale té organizatés .

Duke u bazuar né kété pérkufizim njé projekt mund té kalojé né 3 faza bazé + fazén e
auditimit, té cilat mund t¢ ndahen né disa nén faza dhe procese, té paragitura né figurén

1.5. Ndarja né faza, nén faza dhe procese pérbén strukturén bazé té menaxhimit té projektit
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inxhinierik. Ndarja né disa faza e ciklit t& projekti bén té mundur ngritjen né njé nivel mé

té larté monitorimi dhe kontrolli té proceseve té tij.

Monetare " e .. ' o
njm_ém_e" Faza e pérgatitjes Faza e zbatimit Pérfundimi
g Rishikimi
§ i projekti
E Kontrolli
2
=
@ S
= II’J;;JFL'I(Itlml
E i detajuar,
E ] Pérfundimi
= =1 | r .
= . Planifikimi Proceset ndértimore /Monitorimi Korrigjimet, ! punimeve
Projekt
ideja
Kolaudimi
N o
Koha Momenti Kohor Pérfundimi  Auditimi
(Ti) i projektit

Figura 2.5 Cikli i projektit

Metoda e ndértimit me faza e ka fillesén e saj né SHBA né fundin e viteve gjashtédhjeté si
njé strategji e re pér menaxhimin e projekteve. Kompleksiteti gjithmoné e né rritje i
projekteve civile dhe industriale, guan né ndérgjegjésimin e financuesve dhe projektueséve
se njé pjesé e madhe e ndértimit mund té fillonte pérpara se té gjitha projektet dhe vecorité
e tyre té pérfundonin [24]. Prandaj ata u orientuan, né planifikimin e projektimit dhe
ndértimit si dy veprimtari gé ecin paralelisht midis tyre.

Ndértimi me faza mundéson kursime té médha né kohé dhe pérfitime ekonomike té
réndésishme, me kushtin gé procesi i ndértimit té projektit té keté kéto vegori:

- Organizimin eficent té kompanisé-organizatés.

- Pérvojén né projektim dhe né zbatim.

- Koordinimin efikas té proceseve inxhinierike, furnizimit t&¢ materialeve, ndértimit
dhe kolaudimit.

- Kontrollin ekonomik dhe té pérputhshmérisé me rregullat.

- Planifikimin dhe programimin té detajuar té ¢do procesi.
Faza e ndértimit éshté gjithmoné e pércaktuar miré né procesin e zbatimit té projektit, né

ményré qé secila fazé t€ mund té analizohet si sistem elementar i cili duhet té kryeje

funksionet e tij né ményré té koordinuar me té tjerét.
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Duke u bazuar né skemén e mésipérme projekti kalon né tre makro faza:

Faza e pérgatitjes, e cila éshté faza e paré dhe mé e réndésishme e projektit
inxhinierik, né té cilén pércaktohen qgéllimi, objektivat, burimet e nevojshme dhe
produkti pérfundimtar. Gjaté késaj faze kalohet nga njé ide fillestare né
strukturimin e té gjithé projektit duke u mbéshtetur né kérkesat e porositésit.
Gjithashtu né kété fazé merren vendimet e para té réndésishme duke pércaktuar
projektuesit, menaxherét e projektit dhe aktorét e tjeré qé do té pérfshihen. Faza e
pérgatitjes pérbén edhe krijimin e kornizés (framework) té projektit [9], né té cilén
jané té pérfshiré té gjitha aktivitetet e menaxhimit té avancuar té projektit, rregullat
dhe roli i secilit aktor. Kjo kornizé duhet té vlerésohet dhe pranohet nga té gjithé
aktorét e pérshiré né projekt né ményré gé secili té kété té garté kufirin dhe
pérgjegjésité e tij. Aktorét e pérshiré né projekt mund té pérfagésojné njé nga
burimet kryesore té riskut. Menaxhimi i aktoréve té ndryshém né projekt,
pérfagéson njé komponent thelbésor né administrimin e risqeve té projektit. Aktorét
e projektit (stakeholder) mund té pérkufizohen si: individé apo grupe gé kané njé
interes ose njé rol funksional né projekt dhe gé mund té ndikojné né suksesin e

projektit ose té influencojné né té [1].

Né kété fazé krijonet dhe dokumenti i paré i projektit i quajtur “Karta e Projektit”

(Charter)[9], i cili hedh bazat pér krijimin e njé linje té pérbashkét (objektiva, afate kohore

dhe produkte pérfundimtare) ku do té mbéshteten edhe fazat né vijim. Pér njé projekt

inxhinierik kjo makro fazé ndahet né kéto faza me dimensione mé té vogla:

1. Planifikimi bazé- Financuesi pércakton parametrat e pérgjithshme té projektit, né

pérputhje me planin strategjik: Menaxheri i projektit ofron pérvojén e tij
profesionale pér té orientuar aktorét e pérfshiré né lidhje me financimin. Gjithashtu
analizohen objektivat e projektit specifik (kohe-kosto-cilési) dhe pérgatitet njé plan
strategjik gé té keté parasysh kéto nevoja [49].

Projekt ideja - Pérbén gurin e paré kilometrik (milestone) nga i cili éshté pikénisja
e gjithé projektit, ku zhvillohen kéto procese :

- Krijimi i projekteve teknike té cilét pérmbajné llogaritje té pérgjithshme dhe jo

shumeé té detajuara, nga té cilat prodhohet njé preventiv paraprak.
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- Pérgatitja paraprake a buxhetit, llogaritja paraprake e kostove ku hartohet njé
buxhet fillestar i detajuar (duke identifikuar kategorité e ndryshme té kostove) de

mé pas duke u zhvilluar dhe pérditésuar, té béhet buxheti referues i projektit.

. Projekti i detajuar- Pérbéhet nga té gjitha projektet teknike té cilét paragesin né
ményré té detajuar aktivitetet e ndértimit, duke u bazuar né kérkesat e financuesit.
Gjaté késaj faze zhvillohet edhe kontrolli i projektit dhe detajeve, ku evidentohen
mospérputhjet ndérmjet asaj gé éshté programuar dhe asaj qé efektivisht duhet té
realizohet, duke pércaktuar aktivitetet e vonuara dhe duke rekomanduar korrigjimet
e nevojshme.

. Procesi i planifikimit- Procesi mé delikat i njé projekti, gjaté té cilit pércaktohen:
data e fillimit dhe pérfundimit, vlerat monetare t& nevojshme pér realizimin e
projektit (preventivi), rendi (sekuenca) e veprimtarive, vlerésimi i risgeve té
mundshme dhe pérgjigja ndaj tyre, fondet rezervé, plani i komunikimit midis
aktoréve té pérfshiré etje. Faza e planifikimit mund té zgjasé nga 10 % - 40 % té
ciklit té projektit. Gjaté fazés sé planifikimit krijohen dhe strukturat e dekompozimit
té projektit (Work Breakdown Structure) té cilat paragesin né nivel mé té detajuar
proceset e projektit. Duke u bazuar né njé studim té kryer né disa kompani éshté
llogaritur gé pér ¢cdo 1 oré mé shumé té harxhuar né fazén e planifikimit kursehen
rreth 60 oré né fazén e zbatimit [9].

. Rishikimi i projektit- Vlerésohet négoftése éshté i nevojshém, duke u bazuar nga
verifikimet né terren dhe kufijté monetar dhe kohor té evidentuar gjaté fazés sé
planifikimit.

Faza e zbatimit éshté faza mé e gjaté e projektit, gjaté cilés arrihet dhe niveli mé i

larté i pérdorimit té burimeve né dispozicion, si¢ shihet edhe nga skema e ciklit té projektit.

Gjaté késaj Menaxheri i Projektit duhet t& menaxhojé pjesén teknike té projektit, pjesén

ekonomike, risqet qé shfagen dhe pérgjigjen ndaj tyre dhe performancén e aktoréve té

pérshiré né projekt.

Ne fazén e ndértimit projekti teknik realizohet materialisht. Né& kété fazé kryhen kéto

procese:
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1. Planifikimi dhe programimi i njé plani té detajuar ndértimi mbi bazén se ¢faré
éshté pércaktuar né planin e pérgjithshém té projektit. Menaxheri i projektit
harton njé program ndértimi i cili pércakton datén e fillimit dhe pérfundimit té
aktiviteteve te pérfshira, dhe dokumenton pér financuesin ecuriné e ndértimit,
duke dhéné njé analize mbi cilésing, koston dhe kohet e realizimi;

2. Monitorimi i punimeve, ku menaxheri i projektit duhet té ekzaminojé programet
e detajuara pér secilin nga nén-kontraktorét, té evidentojé shmangiet dhe té
bashképunojé né pércaktimin e programeve alternative té rikuperimit;
monitorimi i kontraktoréve duhet té kryhet edhe né aspektin e sigurimit té
cilésisé, duke verifikuar qé punimet e kryera té jené né pérputhje me standardet
dhe cilésiné e pércaktuar;

3. Vlerésimi i punimeve shtesé, parashikon kryerjen e tyre kur ato jané té
nevojshme dhe njé sistem pér vlerésimin dhe administrimin e tyre. Eshté i
réndésishém fakti i verifikimit né terren duke u mbéshtetur tek projekti i bazé
dhe projekti i rishikuar, i té gjithé punimeve qé mund té shtohen, por edhe
punimeve gé mund té higen. Ndértimi i tabelave té punimeve gé shtohen dhe
punimeve gé higen dhe ekuivalentimi i tyre né kosto éshté njé proces i cili duhet
té kryhet né ményré té detajuar nga menaxheri i projektit.

- Faza e pérfundimit éshté faza finale e ciklit té njé projekti, e cila fillon me
kontrollin dhe verifikimin pérfundimtar t& proceseve ndértimore té cilat kané pérfunduar
dhe mbaron me nén fazén e kolaudimit, gjaté sé cilés verifikohet se ¢do pjesé e veprave
inxhinierike éshté kryer sipas projektit pérfundimtar, specifikimeve teknike, sasive té
pércaktuara dhe cilésisé sé kérkuar. Mbas kalimit me sukses té procesit té kolaudimit vepra
vendoset pérfundimisht né funksion. Gjaté fazés sé pérfundimit ndodh dhe dorézimi i
dokumentacionit pérfundimtar pér gjithcka éshté realizuar, i cili certifikon dhe lévizjen mé

té madhe té flukseve monetare pér punét e kryera.

- Auditimi éshté njé proces qé éshté aplikuar kryesisht vitet e fundit né ciklin e
projektit, por jo i lidhur drejtpérdrejt me fazat dhe proceset e tij. Auditimi i projekteve
inxhinierike pérgjithésisht kryhet mbas faktit (post-factum), qé do té thoté mbasi vepra

éshté kolauduar. Gjaté fazés sé auditimit analizohen, duke u bazuar né standardet
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ndérkombétare té auditimit [52], ligjet dhe normativat né fuqi, i gjithé dokumentacioni
teknik, financiar dhe ligjor i projektit. Procesi i auditimit éshté hallka e fundit e zinxhirit té
realizimit té projektit ku certifikohen ose jo, té gjitha lévizjet e flukseve monetare,
parametrat tekniké té projektit, cilésia e punimeve dhe pérputhshméria me ligjet dhe
normativat. E réndésishme éshté gé gjaté fazés sé auditimit té mblidhen evidenca té
besueshme pér té arritur né konkluzione té pa kontestueshme dhe realiste. Njé tjetér vileré
e shtuar e procesit té auditimit éshté aplikimi i tij edhe gjaté fazés sé implementimit té
projektit, ku mund té llogariten indikatorét e performancés sé realizimit té projektit, pér té

nxjerré konkluzione dhe rekomandime, né funksion té performancés sé ardhshme té tij.

Né vazhdim do té analizohen né ményré mé té detajuar té gjitha fazat e projektit dhe

karakteristikat e tyre.

2.4 Krijimi i Diagramés sé proceseve

Planifikimi éshté procesi gjaté té cilit pércaktohen né ményré té detajuar té gjitha aktivitetet
dhe proceset e nevojshme pér realizmin e projektit té parashikuar.

Cdo projekt éshté unik né vetvete, gé nénkupton se probabiliteti gé té keté té njéjtin
dimension, géllim dhe produkt pérfundimtar me njé projekt tjetér éshté tepér i ulét. Ky fakt
tregon se mbéshtetja térésisht e procesit té planifikimit né eksperiencat e méparshme mund
té sjell devijime jo té vogla né vlerésimin e burimeve té nevojshme pér realizimin e projektit
inxhinierik. Ndértimi né ményré té detajuar i diagramés sé proceseve, né té cilén jané té
pérshiré té gjithé proceset gé do té realizohen gjaté projektit, pérbén gurin e themelit pér
realizimin me sukses té tij. Duke u mbéshtetur tek fazat kryesore té ciklit té projektit
ndértohet Diagrama e proceseve té projektit. Mé poshté éshté paragitur né ményré
standarde Diagrama e proceseve té njé projektit inxhinierik. Hallkat pérbérése té késaj
diagrame jané té ndérlidhua me njéra-tjerén duke u bazuar né precedenca té miré

pércaktuara [6].
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Figura 2.6 Diagrama e proceseve té njé projekti inxhinierik. Faza e planifikimit
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| 4. Menaxhimi i risgeve
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Figura 2.7 Diagrama e proceseve té njé projekti inxhinierik. Faza e ndértimit-mbyllja
Té gjithé proceset e renditura mé lart pérfshihen térésisht né veprimtariné e pérgjithshme
té kontrollit té projektit, qé éshté edhe shtylla kryesore e té gjithé aktivitetit menaxherial té
njé projekti inxhinierik dhe gé pérkufizohet me termin “Menaxhim projektesh” ose

“Project Management ”.
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3 KAPITULLI I1l. STRUKTURA E DEKOMPOZIMIT TE
PROCESEVE

3.1 Koncepti i dekompozimit té proceseve

Menaxhimi i njé projekti inxhinierik kérkon domosdoshmérish pércaktimin e kufijve sipas
proceseve dhe afateve kohore. Pércaktimi i kétyre kufijve sjell nevojén e shpérbérjes
(dekompozimit) té kétyre punéve/proceseve dhe afateve kohore né elementé mé té vegjél,
té cilét mund té béhen mé té menaxhueshém sipas njé logjike modulare. Ky dekompozim i
proceseve sipas terminologjisé ndérkombétare quhet “Work Breakdown Structure (WBS)”.
Struktura e Dekompozimit té Proceseve (SDP) éshté pjesé e dokumenteve té projektit
inxhinierik [6].

Dekompozimi i proceseve nénkupton:

- Kirijimin e njé baze pér planifikimin dhe kontrollin e projekteve inxhinierike.

- Shpérbérjen, copézimin e punéve dhe afateve né elementé modulare mé té
menaxhueshém dhe té pérmasave té vogla. (Work Package — Paketa Pune)

- Pércaktimin e kufijve té ¢do veprimtarie, pune dhe shpérndarja sipas aktoréve té

projektit.

Eshté i réndésishém pércaktimi i kufijve té ¢do aktiviteti (procesi) té projektit inxhinierik.
Metoda e dekompozimit té proceseve ndan saktésisht detyrat e ¢do aktori, pérgjegjésiné e
secilit dhe risqet pér ¢do proces, duke béré gé ¢do elementi i cili pérbén projektin, mos té
anashkalohet dhe ti jepet réndésia e duhur [38]. Procesi i dekompozimit nuk mund té kryhet
pa patur parasysh metodologjiné e punés sé organizatés (kompanisé) e cila do té realizoj
projektin, specifikat e projektit dhe zonén e cila né té cilén té zhvillohet projekti inxhinierik.

Struktura e dekompozimit té projektit éshté e llojit pemé hierarkike, duke béré
dekompozimin-copézimin progresiv té projektit nga lart poshté, né element analitik qé
pérbéjné dhe Paketat e Punés PP (Work Packages), té cilat jané njésité bazé té SDP.

Shqgyrtimi né fazén fillestare té projektit i ¢do pakete pune, bén t€ mundur pércaktimin e
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detajuar té afateve kohore, kostove dhe burimeve njerézore. Gjaté fazés sé ekzekutimit té

projektit mund té béhen ndryshime, té cilat automatikisht pasqyrohen né Paketat e Punés.

3.2 Meényrat e dekompozimit té projektit

Ményrat mé té njohura té dekompozimit ose copézimit té projektit jané:
Dekompozim té aktiviteteve dhe Dekompozim té produktit. Sipas termave ndérkombétare té

Project Management, ekzistojné dy ményra: [1], [2], [51]:

e Dekompozimin sipas aktiviteteve - Activity Breakdown Structure, né té cilén mund
té ndahen aktivitete, afate kohore, paketa punésh dhe shérbime.

e Dekompozimin sipas produktit - Product Breakdown Structure, né té cilin mund té
copézohet produkti i cili do té prodhohet, vepra ose struktura e cila do té ndértohet

ose sisteme té ndryshme elektrike dhe mekanike.

Krijimi i njé strukture pér copézimin e produktit mund té béhet duke marré né konsideraté
anén funksionale dhe strukturore té tij. Copézimi sipas anés funksionale béhet duke
identifikuar té gjitha sistemet qé do té funksionojné dhe ndarjen e tyre né nénsisteme, té
cilét mund té funksionojné té pavarur nga njéri-tjetri. Ndérsa copézimi duke marré parasysh
anén strukturore béhet duke identifikuar pjesét pérbérése strukturore té njé produkti ose
ndértese dhe ndarjen e tyre né elementé mé té vegjél. Ndryshimi midis copézimit sipas
gasjes funksionale dhe asaj strukturore éshté se sipas qasjes funksionale realizohet
verifikimi i performancés dhe kolaudimit pérfundimtar té produktit, ndérsa sipas gasjes
strukturore realizohet verifikimi i procesit té ndértimit por jo funksionalitetit té tij. Té dyja
kéto gasje kané problematikén e tyre pér faktin se njé vepér inxhinierike mund té
kolaudohet dhe mund té vendoset né funksion né momentet fillestare por mund té jeté e
ndértuar me cilési té dobét, e cila mund té sjell nxjerrjen e tij jashté funksionit né njé té
ardhme. Krijimi i njé strukture dekompozimi sipas té dyja gasjeve dhe ndérthurja e tyre do
té ngrinte nivelin e menaxhimit té njé produkti ose vepre inxhinierike, ku ndértimi i sé cilés
do té kishte shumé pak gjasa té kishte mangési.

Dekompozimi i njé projekti, grafikisht shprehet me anén e njé skeme dy dimensionale né
formé peme, ku pjesa e sipérme e skemés é&shté e orientuar sipas produktit ose shérbimit,

ndérsa pjesa e poshtme éshté e orientuar sipas proceseve organizative.
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Produkti

Pérfundimtar
[ [ |
Aktiviteti 1 Aktiviteti 2 Aktiviteti 3 Aktiviteti 4
4‘; ‘ Nén Aktiviteti 4.1
Nén Aktiviteti 2.1 Nén Aktiviteti 2.2
Procesi 4.1.1
Procesi 2.2.1 Procesi 2.2.2‘

Procesi 4.1.2

Procesi 2.2.3

Figura 3.1 Strukturé dekompozimi procesesh

3.3 Qasje té tjera pér dekompozimin e projektit

Pér dekompozimi i projekteve dhe proceseve inxhinierike mund té kryhet duke u bazuar

edhe né disa gasje té tjera té cilat jané [2], [46]:

1. Qasja hapésinore

2. Qasja sipas sektoréve-specialiteteve

3.3.1 Qasja hapésinore

Qasja hapsinore éshté e bazuar né ndarjen e projektit inxhinierik né hapésira mé té vogla
duke marré parasysh shtrirjen e tij. Qasja hapésinore pérdoret kryesisht né veprat e médha
inxhinierike té cilat kané shtrirje kilometrike. Duke u bazuar tek shtrirja dhe planimetria e

veprés ka disa tipe dekompozimi, té cilat jané:

e Dekompozim né kube, i cili kryhet kur kemi t& b&mé me vepra dhe sisteme
tredimensional dhe té ngritura né hapésiré (ndértesa komplekse té larta, platforma
nafté nxjerrése, vepra arti té larta).

e Dekompozim né segmente, i cili kryet pér vepra lineare té tipit autostrada, rruge,

ujésjellés, naftésjellés, etje).
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e Dekompozim né zona, i cili kryhet pér vepra me shtrirje né sipérfagje shumé té
médha, si ndértim zonash té médha banimi, ndértim i gendrave ekonomike dhe

zonave industriale.

Dekompozimi hapésinor béhet kryesisht pér té rritur eficencén e shkémbimit té
materialeve dhe ndértimit té strukturave duke identifikuar lehtésisht zonat e projektit

dhe alokuar resurset e nevojshme.

3.3.2 Qasja sipas sektoréve-specialiteteve

Qasja sipas sektoréve-specialiteteve éshté e bazuar né dekompozimin e veprimatarisé sé
njé projekti sipas sektoréve té cilét jané té pérfshiré né realizimin e tij. Dekompozimi né
paketa pune béhet duke marré parasysh ndérhyrjet e specializuara té pércaktuara né
projektin pérkatés, si: pjesa e betoneve, pjesa e sistemeve té kondicionimit, pjesa e
sistemeve elektrike, etje. Njé paketé puné né kété skemé dekompozimi mund té jeté dhe
procesi i prokurimeve, mbikéqgyrjes dhe kolaudimit, té cilét jané procese mbéshtetése té
veprimtarisé sé ndértimit. Té gjitha paketat e punés té ndodhura né skemén e dekompozimit

jané té administruara nga specialisté té fushé pérkatése.

3.4 Standardizimi dhe réndésia e skemave té dekompozimit.

Né kuadér té krijimit té njé sistemi efikas menaxhimi, struktura e dekompozimit té projektit

mund té standardizohet duke u bazuar sipas dy aspekteve:

Skematizimi i SDP
Krijimi i paketave té punés

Projektet inxhinierike karakterizohen nga uniciteti i tyre, por kjo nuk do té thoté se nuk
mund té menaxhohen sipas skemave standarde té dekompozimit. Eshté i pranueshém
pérdorimi i elementéve té vecanté dhe paketave té punés té projekteve té méparshme
né projekte té ngjashme, té cilét ndihnmojné gé planifikimi i proceseve né fazén fillestare
té béhet né ményrén mé té shpejté. Duke u bazuar né té dhénat e eksperiencave té
méparshme, mundésohet standardizimi i disa elementéve operativé dhe menaxhues né

paketa té ndryshme qé do té pérbéjné strukturén té dekompozimit té projektit. Cdo
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proces i pércaktuar né njé paketé puné té njé skeme dekompozimi té njé projekti
ndértimor, duhet té jeté i detajuar dhe i lidhur teknikisht me proceset bazé té ndértimit.
Procesi i standardizimit bén té mundur lidhjen e ¢do pakete pune me elementé té cilét
pérsériten, duke filluar me gurét kilometrik standard (milestone) pér ¢do proces
ndértimi, dokumentacionin e nevojshém i cili éshté standard pér ¢do veprimtari
ndértimi, afate kohore pér procese ndértimi té cilét varen nga vecorité fizike té

elementéve pérbérés.

3.4.1 Pérkufizimi i Paketave té Punés

Skema e Strukturés sé Dekompozimit té Projektit (ose proceseve té tij) krijohet duke u nisur
nga niveli zero, duke identifikuar projektin si njé i téré dhe mé pas dekompozimin e tij né
elementé té vegjél né nivele mé té ulét. Ndarja e njépasnjéshme e proceseve sjell
zvogélimin e pérmasave té ¢do elementi derisa arrihet njé nivel i kénagshém detajimi, i cili

kulmon me krijimin e njé Paketé Pune (Work Package) té paraqitur né figurén e poshtme:

Aktiviteti 1

Paketé Pune 1 Paketé Pune 2

Figura 3.2 Paketa Pune

Njé Paketé Pune mund té pérmbajé [6]:

Njé aktivitet gé do té kryhet

Burimet dhe buxhetin e nevojshém

Afatet kohore té pércaktuara garté

Inputet e nevojshme pér té realizuar punén

Detaje dhe té dhéna teknike

Pé&rshkrimin e rezultateve gé do té arrihen dhe produktin e pritur
Pérgjegjésité
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Niveli i dekompozimit té njé Strukture Dekompozimi Projektesh varet nga lloji dhe
tipologjia e projektit/veprés gé do té realizohet.
Njé Paketé Puné duhet té kété kéto karakteristika:

Té pércaktojé qgarté ¢do objektiv dhe té jeté né linjé me objektivin kryesor té
projektit.

Té jeté e identifikueshme me njé numér dhe kod té caktuar

TéE jeté i pércaktuar njé personi pérgjegjés

T& jené té pércaktuar afatet e fillimit dhe pérfundimit té saj

Te jené té pércaktuar né ményré té detajuar proceset kryesor dhe sekondaré gé do
té kryhen

Té keté té pércaktuar produktin pérfundimtar té pritur.

Térésia e té gjitha karakteristikave e bén njé Paketé Pune té ploté dhe lehtésisht té
kuptueshme nga té gjithé aktorét e projektit gé do té pérdorin strukturén e krijuar té
dekompozimit té projektit.

3.4.2 Regullat bazé pér ndértimin e njé strukture dekompozimi projekti

Duke u bazuar né eksperiencat e projekteve té méparshém menaxherét e projektit pér té

krijuar njé strukturé dekompozimi duhet té ndjekin kéto rregulla bazé [1], [6]:

Pércaktimi i objektivave kryesoré té projektit.

Zgjedhja e llojit té SDP.

Pércaktimi i kritereve té dekompozimit.

Identifikimi i ¢do aktiviteti, pakete pune.

Strukturat e dekompozimit duhet té jené té kuptueshme dhe nuk duhet té kené
mbivendosje té proceseve né dy paketa pune té ndryshme.

Dekompozimi duhet té kryhet né ményré té sakté dhe té respektohet rradha e
proceseve té punés. Aplikimi i “Rregullit 100 %” [1], i cili saktéson se né SDP duhet
té jené té pérfshiré né masén 100 % té gjitha punét gé do té kryhen né njé projekt.
Shuma e punéve té ¢do pakete pune duhet té jeté sa sasia totale e punés sé kryer pér
realizimin e géllimit pérfundimtar (produktit).

SDP duhet té jeté fleksibél si né terma monetaré dhe kohoré.
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Cdo nivel i dekompozimit duhet té keté té njéjtét kritere shpérbérje me nivelet e
tjere.

Cdo nivel sugjerohet té kodifikohet népérmjet foljeve dhe termave: projektimi,
planifikimi, ekzekutimi, kontrolli, mbyllja etje.

Pércaktimi i njé legjende fjalésh pér ¢do strukturé dekompozimi projekti.

Mé poshté éshté paragitur njé diagram pér ndértimin e njé Strukturé Dekompozimi

Procesesh/Projekti, ku jané evidentuar té gjitha fazat e ndértimit té saj:

Té dhénat fillestare Procesi P&rfundimi
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e — |y ——— __|
= ' - — — — |
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3 SDP ™ SDP Nivelii 1° |
= [ — _|
E
.5 ' _________
o Dekompozimi sipas .
g B \kritereve t& zgjedhura deri T ": Ndémm:)uBSSDP iz :
E né Nivelin 3
a || T b
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g Identifikimi | Paketave té& | __[Pércaktlmi 1bunmeve pér|
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R - r [ sDPiKompletvar |
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| Logantiaekostove | | | @aKivitetevelkosiove | Pergiegjesive |
L _ fafateve pér ¢do PP I (Responsability
| _Assignment Matrix) |

Figura 3.3 Diagrama e ndértimit té SDP

3.4.3 Avantazhet e pérdorimit té Strukturés té Dekompozimit té Projektit

Aplikimi i Strukturés té Dekompozimit té Projektit sipas rregullave té mésipérme krijon

avantazhe gjaté realizimit té njé projekti inxhinierik, té cilat mund té jené:
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Planifikimi, realizimi dhe kontrolli i projekteve komplekse mund té béhet mé i
menaxhueshém duke aplikuar kritere té njéjté vlerésimi.

Identifikimi i aktiviteteve elementare pér tu kryer éshté mé i ploté dhe i garté, duke
pércaktuar kosto dhe afate kohore reale.

Shpérndarja e burimeve té nevojshme sipas aktiviteteve béhet mé e thjeshté dhe
transparente dhe e drejtuar sipas nevojave.

Komunikimi ndérmjet sektoréve té ndryshém té organizatés/kompanisé éshté mé

efikas.

Pérvec avantazheve té sipér pérmendur, krijimi i strukturave té dekompozimit té projekteve

pércakton saktésisht edhe pérgjegjésité pér cdo aktor té pérfshiré né projekt [6].

3.4.4 Struktura e Dekompozimit té Organizatés-Kompanisé (SDO)

Duke u nisur nga fakti gé Struktura e Dekompozimit té Proceseve ndihmon té pércaktohen

garté pérgjegjésité, mund té krijohet njé strukturé dekompozimi paralele e cila dekompozon

né ményré hierarkike pérgjegjésité individuale ose té njé grupi, né njé organizaté e cila

éshté duke realizuar njé projekt inxhnierik. Kjo strukturé quhet Struktura e Dekompozimit

té Organizatés-Kompanisé (SDO) dhe krijohet pér té:

ok~ w0 N PE

Zyrtarizuar organikén e realizimit té projektit.

Thjeshtézuar ndérveprimin midis aktoréve té pérfshiré.

Pércaktimin e pérgjegjésive pér ¢do proces ose aktivitet qé do té kryhet.
Pérmirésimin e komunikimit népérmjet grupeve té realizimit té projektit.
Pércaktimin e Matricés sé Pércaktimit té Pérgjegjésive (MPP) - Responsability
Assignement Matrix (RAM) [2].

Matrica e Pércaktimi té Pérgjegjésive éshté ndérthurja Strukturés sé Dekompozimit té

Projektit (SDP) me Strukturén e Dekompozimit té Organizatés (SDO), e paragitur né

ményré grafike si mé poshté:
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Figura 3.4 Matrica e Pércaktimit té Pérgjegjésive

Né kété matricé dy dimensionale béhet e mundur lidhja midis burimeve njerézore té

projektit me secilin proces dhe detyré qé do té realizohet. Por nuk éshté i domosdoshém

lidhja njé pér njé e secilés pakete puné né SDP me njé paketé pune né SDO, por paketat e

punés t& SDO mund té lidhen me njé ose mé shumé paketa té SDP, duke lidhur njé disa

procese me njé njési té caktuar operative. Kjo matricé krijon kushtet optimale pér té kryer

né ményré sa mé té sakté proceset e monitorimit, kontrollit té cilésisé dhe auditimit té

projektit.
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3.4.5 Pércaktimi i njé procesi

Krijimi i njé strukture dekompozimi procesesh, automatikisht sjell dhe krijimin e gjithé
listés sé punéve, aktiviteteve ose nén proceseve qé do té realizohen né njé projekt. Sipas
librit té Project Management PMBOK , lista e aktiviteteve pérkufizohet [1]:

Lista e fundme gé pérfshin té gjitha aktivitetet e kérkuara té pércaktuara né projekt. Lista
e aktiviteteve pérfshin té gjitha simbolikat e tyre, pérshkrimin e detajuar té secilés puné qé
do té kryhet né ményré gé té jeté e kuptueshme pér secilin aktor gé do ta realizoj. Me proces
do té kuptojmé identifikimin e té gjitha aktiviteteve né ményré té detajuar pér té pércaktuar
saktésisht produktin té cilin parashikojmé té marrim. Krijimi i listés sé proceseve
eventualisht sjell dhe krijimin e listés sé produkteve, té cilat sé bashku bé&jné t& mundur

planifikimin e burimeve té nevojshme pér té realizuar projektin.

3.4.6 Gurét kilometrik

Gurét kilometrik (milestone) pércaktojné arritjet e ndérmjetme gjaté realizimit té projektit
inxhinierik. Ata mund té pércaktohen si gjaté fazés sé planifikimit por edhe gjaté fazés sé
realizimit té projektit. Shembuj gurésh kilometrik pér njé vepér inxhinierike mund té jené:
pérfundimi i projektit té zbatimit, pérfundimi i realizimit té veprave té artit, pérfundimi i
shtresave asfaltike, etje. Lista e guréve kilometrik krijohet né fazén e planifikimit dhe quhet
e pérfunduar kur secili gur kilometrik éshté i shpérndaré né paketat pérkatése té punés.
Gjithashtu njé paketé pune mund té pérbéjé njé guré kilometrik.

Mé konkretisht njé guré kilometriké mund té jeté [6]:

Njé afat kohor i cili pérfagéson njé moment kyc té realizimit té projektit.

Njé proceduré ligjore ose financiare ku kryerja e saj ka njé efekt té réndésishém né
mbarévajtjen e punés.

Njé veprimtari ndértimore, ku pérfundimi i té cilés do té lejojé fillimin e punimeve
té tjera.

Kolaudimi i veprés inxhinierike, ku kryerja e tij bén t€ mundur marrjen né dorézim

té saj dhe vendosjen né funksion.

Duke pérmbledhur llojet e mésipérme, gurét kilometrik mund té kategorizohen né tre

kategori: Kohor, teknik-ligjor dhe financiar.
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Lista e guréve kilometrik mund té paraqitet népérmjet Diagramés sé Gantt, e cila mund té
krijohet me ané té programeve kompjuterik ndihmés dhe paraget né ményré grafike pikat

kyce té projektit dhe pérgindjen e realizimit té projektit.
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4 KAPITULLI IV. LLOGARITJA E BURIMEVE TE NEVOJSHME

Ndértimi i njé vepre-projekti inxhinierik kérkon vendosjen né dispozicion té burimeve té
ndryshme qofshin kéto financiare, njerézore, materiale dhe né disa raste dhe ligjore
(ndérhyrje té geverisé me ané té ligjeve apo VKM pér té stimuluar njé sektor té caktuar).
Llogaritja e tyre béhet pasi jané mbyllur fazat e pérgatitjes sé projekteve teknike
arkitekturore-inxhinierike dhe procedurat ligjore pérkatése.

Kjo fazé konsiston né identifikimin, llogaritjen dhe vlerésimin sasior (kuantifikim) té gjithé
burimeve té nevojshme gé mund té pérdoren pér té ndértuar veprén inxhinierike. Llogaritja
e burimeve fillon mé marrjen e informacioneve té dobishme pér té pércaktuar afatet kohore
dhe koston e té gjitha proceseve dhe nén proceseve qé do té jené pjesé e realizimit té veprés.
Llogaritja e gabuar e burimeve ndikon né kohézgjatjen e té gjithé projektit dhe né tejkalimin
e kostove té tij. Eshté e réndésishme qé né fazén e planifikimit té ndértohen diagrame té
afateve kohore té secilit proces, né ményré gé té pércaktohen pér secilin prej tyre burimet
e nevojshme duke u bazuar fillimisht tek kohézgjatja e proceseve. Réndési té vecanté ka
raporti midis kérkesave pér burime/resurse dhe mundésisé té buxhetit pér té€ mbuluar kostot
e tyre. Pér kété arsye paragitet diagrama (algoritmi) [6] i planifikimit duke konsideruar

kufizimet e mundshme.
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Figura 4.1 Sekuencat e planifikimit t& burimeve

Pérgjithésisht metodat e planifikimit dhe llogaritjes sé burimeve mbéshtetén né logjikén e
mundésive té pa limituara kohore duke u bazuar né Metodén e Rrugéve Kritike (Critical
Path Method). Kjo gasje nuk merr parasysh kufizimin e proceseve né aspektin kohor, duke
sjellé pasoja si: zgjidha e situatave né kushte emergjence té cilat jané gjithmoné mé té
kushtueshme dhe jo efektive.

Eshté i nevojshém aplikimi i metodologjive qé konsiderojné té gjitha kufizimet e
mundshme, té brendshme dhe té jashtme dhe gé kané probabilitet té larté té shfagjes né njé
projekt inxhinierik [2].

Qasja e optimale né llogaritjen dhe planifikimin e burimeve éshté vlerésimi i "Kapacitetit
té fundém™ né lidhje me afatin dhe buxhetin né dispozicion. Pércaktimi i sakté i datés sé
fillimit dhe datés sé pérfundimit té proceseve dhe pérparésive té tyre né bazé té sekuencave

optimale éshté hapi i paré drejt llogaritjes sé sakté té burimeve té nevojshme
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4.1 Llojet e pérparésive pér llogaritjen e burimeve té nevojshme

Llojet e pérparésive né shérbim té shpérndarjes dhe llogaritjes sé burimeve té nevojshme
mund té klasifikohen si mé poshté:

- Pérparési natyrale - Quhet pérparésia midis proceseve e cila varet nga tipologjia e tyre,
ku njé proces nuk mund té kryhet fizikisht pa mbaruar njé proces tjetér. Ky element varet
kryesisht né proceset e ndértimit té veprave inxhinierike, ku procese si: shtresat asfaltike
nuk mund té kryhen pa u kryer proceset e ndértimit té nén shtresave dhe mbushjeve.

- Pérparési hapésinore- Quhet pérparésia midis proceseve e cila varet nga vendndodhja
dhe hapésira e realizimit té tyre, ku megjithése jané dy procese té cilat nuk varen fizikisht
nga njéri tjetri, ata duhet té zhvillon né njé hapésiré té kufizuar, e cila lejon zhvillim e njérés
prej tyre.

- Pérparési preferenciale- Quhet pérparésia midis proceseve e cila vendoset né bazé té
preferencave té planifikuesve té projektit. Pérparésité preferenciale pérdoren ku proceset
nuk jané té lidhur fizikisht midis tyre dhe radha né sekuencén e tyre nuk ndikon né
kohézgjatjen e té gjithé projektit.

Planifikimi i burimeve duke u bazuar vetém tek pérparésité natyrale mund té sjell njé
deformim té gjjithé planifikimit té projektit. Qasja sipas pérparésive hapésinore dhe
perferenciale éshté njé gasje e cila merr né konsideraté dinamicitetin e ngjarjeve né afate té

ndryshme kohore.

4.2 Qasjet pér llogaritjen e burimeve té nevojshme

Procedurat gé ndigen gjaté procesit té planifikimit pér llogaritjen e burimeve té nevojshme
té njé projekti inxhinierik mund té jené sipas gasjeve té méposhtme:
1. Planifikimi i afateve kohore sipas Qasjes sé mundésive té pa limituara:
-Pércaktimi i proceseve/aktiviteteve gé do té kryhen.
-Pércaktimi i kohézgjatjes pér cdo aktivitet.
-Pércaktimi i sekuencés sé proceseve duke u bazuar né pérparésité natyrale.
-Pércaktimi i kohés sé fillimit dhe kohés sé pérfundimit pér ¢cdo proces.
2. Vlerésimi i nevojés agregate té burimeve té nevojshme:

- Parashikimi i nevojés pér burime/resurse pér ¢do aktivitet.
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- Vlerésimi i nevojés pér resurse duke u bazuar tek kohézgjatja e ¢do aktiviteti.

- Analiza pér té pércaktuar négoftése burimet e vendosura né dispozicion jané té
mjaftueshme.

- Rishikimi i burimeve té vendosura né dispozicion kur ato jané té pa mjaftueshme.
3. Planifikimi sipas Qasjes sé balancimit/shkurtimit té resurseve monetare dhe kohore
(tejkalim - overloads) né bazé té pérparésive té proceseve. Sipas késaj gasje shkurtohen ato
resurseve té cilat mund té jené té nevojshme por jo t€ domosdoshme pér tu kryer.
4. Planifikimi sipas Qasjes sé mundésive/kapaciteteve té fundme duke respektuar té gjitha
pércaktimet dhe kufizimet e kontratés [2], [33]. Figura 4.2:

A
(1]
E
5 Afate té
m .
kufizuara
oA e
£ Tejkalim
5
m
v — B
I‘ Afate
J-Jll A
— 1 Li}]
E ]
! a g Burime té
- kufizuara
Afate | T
Afate

Figura 4.2 Planifikimi sipas Qasjes s€ mundésive/kapaciteteve té fundme

4.2.1 Planifikimi i burimeve sipas Qasjes sé kapaciteteve té fundme.

Planifikimi i burimeve sipas Qasjes sé kapaciteteve té fundme éshté gasja mé realiste pér

sa i pérket llogaritjes sé burimeve.

Llogaritja e burimeve té nevojshme sipas Qasjes sé kapaciteteve té fundme mbéshtet né dy
metoda [32]:

1. Metodén e optimizmit, e cila si pjesé e matematikés sé aplikuar éshté e bazuar né

analizén numerike té gjetjes té pikave maksimale dhe minimale té njé funksioni, i cili
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pérdoret pér té shprehur njé problem vendimmarrés [36]. Njé problem vendimmarrés i

zgjidhur me metodén e optimizmit mund té shprehet me ané té funksionit t¢ méposhtém:

min f(x), x€N c R" Q={x eR™ p(x)= 0} 4.2)

Ku:f: R"™ > Rdhe ¢ = (p:(X),...... ©m ()T Eshté njé funksion nga R™ né R™,

x @shté vektori i variablave vendimarrése me n komponenté,

Q 8shté nén grupi i “Hapésirés sé¢ Euklidit” R™ i pércaktuar nga kufizimet ¢

Metoda e optimizmit synon té prodhojé njé planifikim optimal t€ burimeve duke
konsideruar aspektin global té gjithé proceseve té projektit dhe kufizimet e tyre natyrore
dhe hapésinore. Por kjo metodé paraget kufizimet saj sepse béhet njé pércaktim statik i
problemit dhe jo dinamik i tij. Gjithashtu njé kufizim i metodés jané llogaritjet e

stérzgjatura dhe véshtirésia e pércaktimit té kritereve optimale.

2. Metodén euristike, éshté njé metodé ku qgasja e saj ndaj zgjidhjes sé problemit
vendimmarrés béhet duke mos zgjedhur njé rrugé té caktuar, por duke u mbéshtetur tek
intuita dhe rastésia e ngjarjeve (e kundérta analizés numerike). Metoda euristike nuk
garanton gé do ofrojé vendimmarrjen dhe zgjidhjen mé té miré té problemit, por jep njé
receté pér té gjetur zgjidhjet mé té arsyeshme [32]. Me metodén euristike merren rezultate
té pranueshme duke transformuar zgjidhjen globale té& problemit né njé zgjidhje lokale
optimale. Né rastin e problemeve dhe projekteve komplekse, metodat euristike jané gasja
e vetme e mundshme, duke gené se metodat optimizuese jané shume té véshtira pér tu
aplikuar. Metoda euristike paraget véshtirésité e veta duke gené se bazohet né rregulla
pérparésie té pércaktuara apriori, pa patur mundésiné e adaptimit me karakteristikat e
projektit [2].

Njé qasje euristike eficente duhet t& shpérndajé burimet/resurset né ményré té tillé gé té
realizohen njékohésisht objektivat e méposhtém:

- Minimizimi i vonesave té projektit.
- Minimizimi i ndérprerjeve gjaté implementimit té burimeve té veguara.
- Maksimizimi i efikasitetit té burimeve né dispozicion.
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Pér planifikimin dhe llogaritjen e burimeve té nevojshme sipas gasjes euristike ndigen
hapat e méposhtém:
1. Ndértimi i listés sé pérparésive sé proceseve/aktiviteteve duke u bazuar né
pérparésité natyrale.
2. Pércaktimi né listén e mésipérme té gjithé proceseve té realizueshém, ku nevoja e
tyre pér burime financiare/kohore/njerézore pérputhet me burimet né dispozicion.
3. Llogaritja e veguar e ndikimit né kohézgjatjen e gjithé projektit té ¢do aktiviteti ose
grupi aktivitetesh.
4. Shpérndarja e burimeve né aktivitetet ose grupet e aktiviteteve qé minimizojné
vonesat e projektit.
Qasja sipas kapaciteteve té fundme bén t€ mundur sigurimin e fizibilitetit té projektit. Qasja
sipas balancimit/shkurtimit té resurseve monetare dhe kohore bén té mundur pérmirésimin
e ekonomicitetit té realizimit té projektit dhe mbajtjen brenda kufijve té pércaktuar té
pérdorimit té burimeve [32].
Qasjet e mésipérme pér planifikimin e burimeve mund té pérdoren si né projektet afatgjaté
dhe né projektet afatshkurtér. Né projektet afatgjaté pérdoret gasja sipas: Mundésive té pa
Limituara, vlerésimit té nevojés agregate té burimeve té nevojshme dhe
balancimit/shkurtimit té resurseve monetare dhe kohore, né ményré gé té identifikohen
proceset q& mund té kené tejkalim té pérdorimit t€ burimeve kohore/monetare dhe té
ndérmerren veprimet e nevojshme. Ndérsa né projektet afatshkurtér planifikimi i burimeve
béhet sipas Qasjes sé mundésive/kapaciteteve té fundme, duke alokuar sipas kritereve té

paracaktuar burimet né dispozicion pér secilin aktivitet.

4.2.2 Kiriteret e pérparésisé té shpérndarjes té burimeve.

Kriteret e pérparésisé té shpérndarjes sé burimeve té nevojshme pér realizimin e njé projekti
inxhinierik ndahen né dy grupe. Né grupin e paré béjné pjesé kriteret e pérparésisé duke
konsideruar faktorét kohoré, ndérsa né grupin e dyté béjné pjesé kriteret e pérparésisé gé
konsiderojné ményrén e pérdorimit té burimeve.
Kriteret e pérparésisé té shpérndarjes sé burimeve né grupin e paré mund té jené [2]:

1. Aktiviteti me Rezervén Kohore Minimale (Minimum Slack), ku midis disa
aktiviteteve pér realizimin e té cilave nevojiten té njéjtat burime, i jepet

pérparési/precedencé né alokimin e burimeve, aktivitetit i cili ka Rezervén Kohore
Minimale. Ku Rezerva Kohore e Liré e njé aktiviteti éshté e barabarté mé diferencén midis
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Fillimit té Hershém té aktivitetit pasardhés me Fundin e Hershém té aktivitetit né shqyrtim,
i cili shprehet me formulén :

Rezerva (Slack) = FHyqgqranes — PH 4.2)

2. Metoda e Planifikimit t& Burimeve (Resource Scheduling Method), sipas kétij kriteri
pérzgjedhje, i1 jepet pérparési aktivitetit m, i cili karakterizohet nga vlera mé e ulét e
parametrit d,,,,, dhe lidhet me rritjen e kohézgjatjes sé projektit gé ndodh kur aktiviteti n
ndjek aktivitetin m:

dinn = max [0; (PHpy, — FVp)] (4.3)

Ku : PH,, — éshté Pérfundimi i Hershém i aktivitetit m

FV,, — éshté Fillimi i Vonét i aktivitetit n

3. Aktiviteti me Minimumin e Rezervés Kohore té Pérfundimit té Vonét (PV), ku i jepet
pérparési aktivitetit gé ka rezervén minimale té Pérfundimit té Hershém.

4. Aktiviteti me Minimumin e Rezervés Kohore té Fillimit té€ Vonét (FV), ku i jepet
pérparési aktivitetit gé ka rezervén minimale té Fillimit té VVonét.

5. Aktiviteti mé i Shkurtér (Shortest Job First), ku i jepet pérparési aktivitetit me
kohézgjatjen mé té shkurtér.

6. Aktiviteti me Kohén mé té Gjaté (Longest Job First), ku i jepet pérparési aktivitetit
me kohézgjatjen mé té gjaté.

7. Sekuenca mé e Gjaté té Aktiviteteve deri né Pérfundim (Longest Path), ku i jepet
pérparési sekuencés mé té gjaté qé éshté dhe sekuenca kritike.

8. Aktivitetet gé i Nevojiten mé shumé Burime pér Njési (Greatest Resource Demand).
Kjo gasje pérdoret pér ato aktivitete gé mund té krijojné efektin e "Grykés sé Shishes™ [31].

Niveli i pérparésisé pér ¢do aktivitet llogaritet me formulén:
. N
Pérparésia=d;- > r, (4.4)
i=1

Ku:
d; — shpreh kohézgjatjen e aktivitetit j

57



r;; — shpreh nevojén pér njési kohore té aktivitetit j nga burimi i tipit i

N — numrin e llojeve té burimeve

9. Aktivitetet me Efikasitetin mé té Larté (Greatest Resource Utilization), ku i jepet
prioritet né ¢do interval kohor atij grupi aktivitetesh té cilét kané efikasitetin mé té larté né
pérdorimin e burimeve né dispozicion.

10. Aktivitete gé kané kryer Maksimumin e Mundshém té Sasive/Volumeve (Most Jobs
Possible), ku merren parasysh thjesht volumet maksimale por jo efikasiteti i tyre.

Duke u bazuar né listén e kritereve té mésipérme dhe eksperimenteve té kryera,
rezultatet mé efikase i kané dhéné kriteret si : Aktiviteti me Rezervén Kohore Minimale,
Metoda e Planifikimit té Burimeve, Aktiviteti me Minimumin e Rezervés Kohore té
Pérfundimit té Vonét, Aktiviteti me Minimumin e Rezervés Kohore té Fillimit t& Vonét.
Ndérsa kriteri i Aktiviteteve me Efikasitetin mé té Larté ka patur sukses né zgjidhjen e
planifikimit t& burimeve né projektet té cilét jané té pérbéré nga procese komplekse.

Kriteret e mésipérme aplikohen duke pérdorur dy lloje gasjesh, té cilat mund té jené
"Qasja né seri", ku prioritet ngelen té njéjta gjaté gjithé fazés sé planifikimit. Por edhe
"Qasja paralele” ku prioritetet azhurnohen sa heré gé njé seri aktivitetesh ri-planifikohet
[29].

Qasja paralele éshté njé gasje me karakter dinamik gé jep rezultate mé té sakta, pér
faktin se planifikimi i aktiviteteve béhet duke marré né konsideraté disa momente kohore
T,, . Kéto momente pérkojné me fillimin e njé grupi aktivitetesh dhe renditen sipas njé
kriteri pérparésie dhe sekuencash (sipas rendit rrités té rezervave kohore). Pérpara se té
merret né konsideraté nj& moment kohor tjetér, béhet azhurnimi i burimeve né dispozicion
dhe afateve kohore pér aktivitetet e shtyra, duke e pérséritur si proceduré deri né fund té
procesit té planifikimit.

Qasja né seri parashikon gé renditja e té gjithé aktiviteteve té parashikuara té projektit
inxhinierik té béhet vetém njéheré né fillim té procesit té planifikimit, duke pérdorur njé
kriter fiks nga fillimi n€ fund. Ndérsa “Qasja né seri” &shté e tipit statike, fakt g€ e bén mé

pak efikase se “Qasja paralele”.
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4.3 Disa metoda té tjera té llogaritjes té burimeve té nevojshme.

4.3.1.1 Metoda "*Bottom-up"*
Kjo metodé fillon duke ndértuar njé skemé dekompozimi té€ burimeve, por kjo skemé
ndértohet me ndihmén e skemave té dekompozimit té proceseve qé jané ndértuar mé paré
gjaté fazés sé planifikimit. Por skema e dekompozimit té burimeve ndértohet nga poshté -
lart, duke iu referuar SDP pérkatése [51]. Kjo metodé éshté njé metodé tepér e sakté e
llogaritjes sé burimeve, po njékohésisht kérkon gé menaxherét e projektit té disponojné

skedaré té plota informacioni né lidhje me aktivitetet gé do té zhvillohen.

4.3.1.2 Metoda ""Top-down™
Edhe kjo metodé fillon me ndértimin e njé skeme dekompozimi té burimeve. Por né
krahasim me rastin ne mésipérm skema e dekompozimit té burimeve ndértohet duke filluar
nga lart-poshté. Kjo metodé pérdoret pérgjithésisht kur kemi njé informacion té kufizuar
dhe nuk ka procese té ngjashme té realizuara. Kjo metodé éshté e shpejté pér tu realizuar

por me njé saktési relativisht té ulét [50].

4.3.1.3 Metoda Delphi
Kjo metodé éshté e bazuar né vlerésimin e ekspertéve té fushés. Realizimi i késaj metode
béhet duke pércaktuar njé koordinator i cili i jep informacionin e nevojshém ekspertéve me
té gjitha té dhénat se ku duhet té bazohen. Té gjithé ekspertéve u kérkohet llogaritja e
resurseve né ményré té pavarur. Llogaritjet dhe vlerésimet e ekspertéve vendosen né
krahasim me njéra tjetrén, debatohen midis tyre, derisa arrihet njé dokument i pérbashkét
llogaritje té burimeve té nevojshme pér realizimin e projektit. Disavantazhi i késaj metode

éshté subjektiviteti i ekspertéve.

4.3.1.4 Metoda sipas parametrave
Kjo metodé llogaritje bazohet duke vlerésuar disa parametra té matshém si: sipérfage,
lartési, masé, ose ore pune, té cilat shénohen me simbolin D, ndérsa me simbolin U
shénohen njésité matése. Llogaritja e njé grupi resursesh béhet me formulén [6]:
R;= D;- U; (4.4)
Avantazhi i késaj metode éshté se bazohet né vlera té sakta dhe té matshme. Kjo metodé

éshté metoda tipike e llogaritjes té vlerés sé njé preventivi punimesh.
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5 KAPITULLI V. PLANIFIKIMI DHE MENAXHIMI | AFATEVE
KOHORE

Faza e planifikimit té afateve kohore pérbéhet nga njé seri procesesh té cilat si piké fillimi
kané krijimin e skemave té sekuencave té aktiviteteve. Procesi i identifikimit té aktiviteteve
dhe vendosja e pérparésive pér secilin prej tyre, duke krijuar disa seri sekuencash, pérbén
krijimin e skemave me nyje. Cdo nyje pérbén njé aktivitet té caktuar, i cili éshté i lidhur
me njé ose mé shumé aktivitete (nyje) té tjera. Secili aktivitet né bazé té burimeve né
dispozicion ka njé kosto, afat kohor dhe pérparési né lidhje me aktivitetet e tjeré. Afatet
dhe pérparésité e njé aktiviteti mund té vendosen duke u bazuar né eksperienca té ngjashme
ose duke pérdorur algoritme té ndryshme.

Sipas manualit té Projekt Management PMBOK 2008, planifikimi kohor pérkufizohet si:
Procesi i analizés sé té gjitha aktiviteteve, intervaleve kohore dhe burimeve té tyre pér té
krijuar njé plan menaxhimi té projektit.

Pérgjegjési i planifikimit dhe i monitorimit té késaj faze éshté “Menaxheri i Projektit” —

“Project Manager”.

Procesi i planifikimit té afateve kohore ndahet né dy faza:

Faza e paré e konsiston né zgjedhjen e modelit t& planifikimit té afateve kohore, duke
pércaktuar metodologjing, instrumentet dhe software gé do té pérdoren. Né kété fazé
pércaktohet Plani i Menaxhimit té Afateve (Time Management Plan), ku pércaktohen se

cila metodé do té pérdoret. Metodat e llogaritjes sé afate kohore mund té jené:

e Diagrama e Gantt
e Metoda e Rrugéve Kiritike - Critical Path Method (Metodé me saktési)

e Metoda PERT- Program Evaluation and Review Technique (Metodé probabilitare)

Faza e dyté pércakton veprimet specifike gé do té kryhen pér planifikim, ku analizohet
géllimi final, lista e aktiviteteve qé do té kryhen, burimet né dispozicion, strukturat e
dekompozimit té punéve, lista e guréve kilometrik (milestones) dhe studimi i
informacioneve té nevojshme. Kjo fazé bazohet né Strukturén e Dekompozimit té Projektit

duke béré:
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1. Identifikimin e radhés sé proceseve té ndértimit.

2. Aplikimi i metodés sé planifikimit (Gantt, MRK-CPM, PERT).

3. Pércaktimi i intervaleve kohore pér ¢do aktivitet.

4. Pércaktimi i skemés sé aktiviteteve.
Pérdorimi i skemave té dekompozimit té proceseve éshté njé element kyg né planifikimin
e afateve kohore dhe pérparésive té njé projekti inxhinierik. Cdo SDP éshté i pérbéré nga
disa paketa pune, ku secila prej tyre ka té pérshkruar objektivin. Duke u bazuar tek
objektivat e secilés paketé pune, pércaktohen dhe afatet kohore dhe pérparésité e tyre, duke
I paragitur né njé prej skemave me nyje, té cilat pérmbajné disa sekuenca. Por njé paketé
puné mund té pérmbajé disa procese dhe rrjedhimisht pérmban njé numér té madh

sekuencash.

5.1 Diagrama e Gantt

Eshté njé nga instrumentet mé té pérdorura pér planifikimin dhe kontrollin e projekteve.
Diagrama e Gantt bén t¢ mundur modelimin e avancimit té proceseve né ményré analoge
dhe grafike njékohésisht. Kjo diagram éshté aplikuar pér heré té paré nga Henry Gantt né
vitin 1917 pér té thjeshtuar menaxhimin e proceseve industriale té atéhershme. Ky lloj
modelimi mund té kryhet me ndihmén e programit kompjuterik Microsoft Project®, por
gjithashtu mund té krijohen programe kompjuterik té tjeré jo té lidhur me té. Mé poshté
paragitet Diagrama e Gantt [2], [50], [51]:

Diagrami Gantt
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2 |
21 ;‘
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i
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|
|
|
|

Figura 5.1 Diagrama e Gantt
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Si edhe shihet né figurén e mésipérme: né kété diagram, né boshtin horizontal éshté
paragitur koha dhe né boshtin vertikal aktivitetet gé pérbéjné projektin. Sipas boshtit
horizontal jané paragitur té gjitha intervalet kohore té aktiviteteve, té paragitura si shufra.
Shufra transparente paraget kohézgjatjen e parashikuar pér aktivitetin, ndérsa né shiritin e
ngjyrosur éshté paragitur avancimi i aktivitet.

Njésia e shufrave mund té jeté né dité, javé ose muaj. Aktivitetet jané té kodifikuara sipas
pérkatésiné gé kané né Strukturén e Dekompozimi té Projektit. Cdo aktivitet ka intervalin
e tij kohor (shufra), i cili mund té eci paralelisht ose né ményré té vazhdueshme
(sekuenciale) me aktivitetet e tjera. Gjithashtu kolonat kohore té dy aktiviteteve té
ndryshme mund té kené lidhje me fillimin ose mbarimin e tyre. Né Diagramén e Gantt
paragiten edhe gurét kilometriké (milestone) té projektit, té cilét shérbejné pér té krahasuar

avancimin e aktiviteteve té projektit.

Pérdorimi i Diagramés té Gantt sjell kéto avantazhe:

Paraget grafikisht té gjithé aktivitetin e njé projekti.

Identifikon né ményré té shpejté avancimin e ¢do aktiviteti té projektit.

Vendos gurét kilometrike té projektit.

Identifikon pikat kritike ku aktiviteti éshté me vonesé né lidhje me gurét
kilometriké.

Gjithé aktiviteti &shté i paragitur né ményré kalendarike.

Koncepti i késaj diagrame éshté i inkorporuar né programin kompjuterik PROING®, té

ndértuar pér kété punim.

5.2 Metoda e Rrugéve Kritike

Metoda e Rrugéve Kritike (Critical Path Method) pérdoret kryesisht pér planifikimin e
atyre proceseve ndértimore té cilat kané né pérbérjen e tyre aktivitete té lidhur ngushté me
njéri tjetrin, ku sekuenca e tyre ndikon drejtpérdrejt né kohézgjatjen e té gjithé projektit

inxhinierik [16]. Pérdorimi i késaj metode kérkon njé informacion té sakté dhe té shpeshté.
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Rrugé kritike (Critical Path) do té quhet rrjedha e atyre proceseve/aktiviteteve, ku ndalimi

i njérit prej tyre do té sillte vonesén né afate té gjithé projektit. Rruga kritike pérbén

rrjedhén mé té gjaté té gjithé proceseve té projektit inxhinierik.

Me pérdorimin e késaj metode pércaktohet sakté:

Kohézgjatja e té gjithé projektit.
Afatet e njé aktiviteti té caktuar dhe mundésia e shtyrjes sé tij pa ndikuar né afatin
pérfundimtar té realizimit té projektit.

Pikat kritike té projektit, ku vonesa e té cilave do té ndikonte né kohé dhe cilési.

Kjo metodé ka katér terma té réndésishém [31]:

1.

Fillimi i Hershém (FH) - Early Start (ES), éshté momenti mé i hershém né té cilén
njé aktivitet mund té fillojé.

Pérfundim i Hershém (PH) - Early Finish (EF), éshté momenti mé i hershém né té
cilin njé aktivitet mund té mbarojé.

Fillim i Vonét (FV) - Late Start (LS), &shté momenti mé i vonét né té cilin njé
aktivitet mund té fillojé.

Pérfundim i Vonét (PV) - Late Finish (LF), i cili éshté momenti mé i vonét né té

cilin njé aktivitet mund té mbarojé.

Mé poshté éshté skicuar skema sipas Metodés té Rrugéve Kritike:

FH PH FH PH FH PH

FV PV PV PV

/ AktivitetilA | = AHtiviteti D Aktiviteti| E
FV FV

Pérfundimi

Fillimi
FH PH FH PH FH PH
AktivitetiB | | AKtiviteti C Aktiviteti F
FV FV FV

PV PV PV

Figura 5.2 Sekuencat e aktiviteteve sipas Metodés sé Rrugéve Kritike

Llogaritia e Fillimit té Hershém (FH/ES) dhe Pérfundimit té Hershém (PH/

EF) bazohet né njé skemé me nyje duke filluar me aktivitetin fillestar dhe kaluar né

aktivitetin e fundit. Kjo quhet llogaritje “ecje pérpara” (forward).
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Fillimi i Hershém i aktivitetit < j > é&shté i barabarté me maksimumin e Pérfundimit té
Hershém té aktivitetit paraardhés < i > dhe shprehet:

FH; = max PH; (5.1)
Ndérsa Pérfundimi i Hershém i njé aktiviteti < i > éshté i barabarté me shumén midis
Fillimit t&¢ Hershém dhe Kohézgjatjes (D;) té aktivitetit:

PH; = FH; + D; (5.2)
Llogaritja e Fillimit té Vonét (FV-LS) dhe Pérfundimit té Vonét (PV-LF) kryhet i bazuar né
njé skemé me nyje por né kété rast duke kryer llogaritjen né té kundért, nga aktiviteti i
fundit né aktivitetin fillestar. Kjo llogaritje quhet llogaritje né té kundért (backward) [34],
[2].
Pérfundimi i Vonét i njé aktiviteti < i > éshté i barabarté me minimumin e Fillimit té
Vonét té aktivitetit pasardhés < j > dhe shprehet:

PV; = min FV; (5.3)
Ndérsa Fillimi i Vonét i njé aktiviteti < i > éshté i barabarté me diferencén midis
Pérfundimit té Vonét dhe Kohézgjatjes D; té aktivitetit.

FV; = PV, - D; (5.4)
Llogaritja né té kundért éshté e réndésishme sepse bén té mundur gjetjen afateve kohor
ndérmjet aktiviteteve, té cilét mund té shtyhen ose zgjaten dhe quhen Rezerva Kohore
(Total Slack-Float) [29]. Rezerva Kohore pérbén njé afat kohor té aktivitetit, i cili mund té
shtyhet me njé kohé té caktuar duke mos ndikuar né afatin pérfundimtar té projektit.
Rezerva Kohore e njé aktiviteti 8shté e barabarté me diferencén midis Pérfundimit té Vonét
me Fillimin e Hershém dhe Kohézgjatjen e aktivitetit, e cila shprehet me formulén e
méposhtme:

RK; = PV,-FH; — D; (5.5)

Ose si diferenca e Pérfundimit té Vonét me Pérfundimin e Hershém:

RK; = PV; — PH; (5.7)
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RK; = PV, — D;- FH; (5.8)
Gjithashtu Rezerva Kohore mund té shprehet si diferenca midis Fillimit té Vonét me
Fillim e Hershém:

RK; = FV;-FH,; (5.9)

Njé term tjetér i réndésishém éshté dhe Rezerva Kohore e Liré (Free Slack-Float) e cila
pérbén afatin kohor té njé aktiviteti, i cili mund té shtyhet pa ndikuar né fillimin e aktivitetit
pasardhés.

Rezerva Kohore e Liré [29], [30] e njé aktiviteti < i > éshté & barabarté me diferencén
midis Fillimit t¢ Hershém té njé aktiviteti pasardhés j me Pérfundimin e Hershém té
aktivitetit < i >, ku shprehet me formulén:

RKL; = minFH; - PH, (5.10)

Kur vlera e Rezervés Kohore té Liré té njé aktiviteti éshté e barabarté me zero = 0, atéhere
ky aktivitet nuk duhet té shtyhet, ku vonesat né fillimin e tij do té sillnin shtyrjen e afatit
kohor té gjithé projektit [30].

Aktivitet jo kritik Aktivitet kritik
FH PH FH PH
Afati Herét _ Afatikohor
Afati Vonét _ Afatikohor
FV PV FV PV

Figura 5.3 Afatet dhe rezervat kohore té projektit

Pércaktimi i aktiviteteve té cilat nuk kané Rezervé Kohore té Liré bén t& mundur
pércaktimin e Rrugés Kritike té Projektit (Critical Path). Rruga Kritike e Projektit éshté
sekuenca e té gjitha aktiviteteve té projektit, té ciléve nuk i lejohet vonesa ose shtyrja e

afateve kohore, né té kundért do té sillte shtyrjen e gjithé afatit té projektit.
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5.3 Metoda e Diagrameve té Pérparésive

Metoda e Diagrameve té Pérparésive pérdor skemén me nyje, ashtu si Metoda e Rrugéve
Kritike, por me ndryshimin se fillimi i njé aktiviteti nuk ndodh vetém pasi ka mbaruar
aktiviteti paraardhés. Né kété metodé njé aktivitet mund té fillojé njékohésisht, né mes té
kohés ose mbas njé kohe té caktuar T pasi ka filluar aktiviteti i méparshém. Lidhjet e

ndryshme midis aktiviteteve me Metodén e Diagrameve té Pérparésive [31] jané:

Fillim- Fillim (FF;;)/Start- Start (SS;;), e cila tregon kohén minimale gé duhet té
kalojé nga fillimi i aktivitetit paraardhés < i >, né ményré qgé té fillojé aktiviteti
pasardhés < j >.

Pérfundim-Pérfundim (PP;;)/Finish-Finish (FF;;), e cila tregon kohén minimale qé
duhet té kalojé nga pérfundimi i aktivitetit < i >, pér té pérfunduar aktivitetin
pasardhés < j >.

Pérfundim-Fillim (PF;;)/Finish-Start (FS;;), e cila tregon kohén minimale gé duhet
té kalojé mbas pérfundimit té njé aktiviteti < i > né ményré gé té fillojé aktiviteti
pasardhés < j >.

Fillim-Pérfundim (FP;;)/Start-Finish (SF;;), e cila tregon kohén minimale gé duhet
té kalojé nga fillimi i njé aktiviteti < i > né ményré gé té pérfundojé aktiviteti
<j>.

Kéto lidhje mund té paraqgiten grafikisht si mé poshté:
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¢ | aktiviteti <>

- tepij .

Figura 5.4 Lidhjet sipas Diagramave té Pérparésive

Lidhja Fillim-Fillim FF;; e shprehur ndryshe, tregon pjesén e aktivitetet paraardhés gé
duhet té kryhet né ményré qé té fillojé aktiviteti pasardhés. Ndérsa né lidhjen PP;; e
shprehur ndryshe, tregon pjesén e aktivitetit pasardhés gé mbetet pér tu kryer pasi ka
pérfunduar aktiviteti paraardhés.

Evidentohet se duke pérdorur kété metoda ka mbivendosje té aktiviteteve, né ndryshim nga
Metoda e Rrugéve Kritike né té cilén njé aktivitet fillon pasi ka mbaruar aktiviteti

paraardhés.

Programi pér menaxhimin e projekteve PROING® [54] bazohet né metodén e mésipérme
pér té planifikuar afatet kohore té njé projekti inxhinierik.
Pércaktimi i momenteve kohore té “hershme” té njé aktiviteti < j > kryhet me teknikén
“ecje pérpara” duke iu referuar Fillimit dhe Pérfundimit t¢ Hershém maksimal té
aktiviteteve paraardhése < i > .
Pér lidhjen:
-Fillim- Fillim/Start- Start,

FH; = FH; + tgp (5.11)
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- Pérfundim-Pérfundim/ Finish-Finish,

PH; = PH; + tpp (5.12)

-Pérfundim-Fillim/ Finish-Start,
FH; = PH; + tpr + 1 (5.13)

- Fillim- Pérfundim/Start-Finish,
PH; = FH; + tpp — 1 (5.14)

Ku:

trr PErbén diferencén kohore midis fillimit té aktivitetit < i > dhe < j >.

tpp PErbén diferencén kohore midis pérfundimit té aktivitetit < i > dhe < j >.
tpr PErbén diferencén kohore midis fillimit té aktivitetit < j > me pérfundimin e
aktivitetit < i >.

trp Pérbén diferencén kohore midis pérfundimit té aktivitetit < j > me fillimin e
aktivitetit < i >.

Ndérsa pércaktimi i momenteve té “Vonét” té njé aktiviteti < i > kryhet me teknikén
“Ecje mbrapsht” duke iu referuar Fillimit dhe Pérfundimit té Vonét minimal té aktivitetit

pasardhés < i >.

Pér lidhjen:
-Fillim- Fillim/Start- Start,

FV; = FV; — tpp (5.15)
- Pérfundim-Pérfundim/Finish-Finish,

PV, = PV; + tpp (5.16)
-Pérfundim-Fillim/ Finish-Start,

FV;= PVj+tpr — 1 (5.17)
- Fillim- Pérfundim/Start-Finish,

PV, = FVj+tpp + 1 (5.18)

Ku:
trr PErbén diferencén kohore midis fillimit té aktivitetit < i > dhe < j >.

tpp PErbén diferencén kohore midis pérfundimit té aktivitetit < i > dhe < j >.
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tpr Pérbén diferencén kohore midis fillimit té aktivitetit < j > me pérfundimin e
aktivitetit < i >.
trp PErbén diferencén kohore midis pérfundimit té aktivitetit < j > me fillimin e

aktivitetit < i >.

5.4 Metoda probabilitare P.E.R.T

Né ndryshim nga Metoda e Rrugéve Kritike dhe Metoda e Diagrameve té Pérparésive,
Metoda P.E.R.T [16] éshté njé metodé probabilitare, ku kohézgjatja e aktiviteteve dhe e té
gjithé projektit konsiderohet e ndryshueshme. Sipas Metodés sé Rrugéve Kritike aktivitetet
kané njé kohézgjatje té pércaktuar, ndérsa sipas Metodés P.E.R.T (Program Evaluation and
Review Technique) kohézgjatja e ¢do aktiviteti 8shté njé variabél e rastésishme gé ndjek
njé shpérndarje probabilitare [14]. Kjo shpérndarje e parobabilitare éshté e njéjté pér cdo
proces qé do té programohet. Shpérndarja probabilitare e pérdorur pér kété metodé éshté e

llojit Beta ku ekuacioni i saj éshté [3]:

() = 1 F(a+b)(x—a)“(b—xjﬂl
“b-al(a+b)\b-a b—a) pér a<x<b (5.19)
f(x)=0

Variablat a dhe b pércaktojné pikat ekstreme té shpérndarjes, ndérsa a dhe 8 pércaktojné
formén e funksionit.

Mesatarja dhe ndryshorja e shpérndarjes Beta paragiten me ekuacionet e méposhtme:

u=a+b-a)—2
a+pf
(5.20)
o7 = (b-a)’ap
(a+B)(a+[+1)

Pérdorimi i shpérndarjes Beta, mund té thjeshtézohet duke pérdorur 3 parametra té shprehur
né kohézgjatje kohore:
a= kohézgjatja mé optimiste

m= kohézgjatja mé probabél
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b= kohézgjatja mé pesimiste

-Kohézgjatja mé probabél pérbén intervalin kohor né té cilén aktiviteti kryhet dhe éshté
intervali kohor qé ndodh mé shpesh kur aktiviteti pérséritet mé shumé se njé heré.
-Kohézgjatja optimiste pérbén intervalin kohor minimal né té cilén aktiviteti kryhet kur té
gjitha rrethanat jané té favorshme dhe ¢do proces shkon sipas planit. Kjo kohézgjatje mund
té jeté sa 90 % e kohézgjatjes mé probabél m.

-Kohézgjatja mé pesimiste pérbén intervalin kohor maksimal né té cilén aktiviteti kryhet
kur disa rrethana jané jo té favorshme ose katastrofike (fatkegési natyrore, aksidente,
epidemi, kriza ekonomike, probleme juridike). Kjo kohézgjatje mund té jeté sa 120 % e
kohézgjatjes mé probabél m. Néqoftése merren parasysh té gjitha ngjarjet jo té favorshme
atéheré kohézgjatja e aktivitetit do té ishte né pafundési. Duke pérdorur kéto tre variabla,

atéheré mesatarja dhe ndryshorja e shpérndarjes Beta shprehet si mé poshté:

_a+4m+b
6

2
()

Vlera mesatare e shpérndarjes Dz nuk pérkon me vierén mé probabél, dhe me t&¢ mesmen

DE
(5.21)

pér shkak té asimetrisé té shpérndarjes. Kohézgjatja D né grafikun e méposhtém ndodhet
né segmentin K i cila pérbén distancén midis kohézgjatjes mé probabél m dhe mesatares sé

vlerés sé kohézgjatjes mé optimiste dhe mé pesimiste:

D :m+5
3
a+b (5.22)
m+——
K=—"2
2
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a=2, B=5

Probabiliteti

0 02 04 06 08 1.0 12 P
Kohézgjatja

Figura 5.5 Grafiku i densitetit té probabilitetit té tipit Beta

Duke pércaktuar 3 parametrat a, b dhe m, mund té llogaritet kohézgjatja dhe ndryshimet e
shpérndarjes sé tij.

Pér té gjetur kohézgjatjen e té gjithé projektit, gjendet shuma e té gjithé mesatareve té
rastésishme té afateve kohore gé ndjekin té njéjtin funksion shpérndarje dhe gjendet me

shprehjen e méposhtme:

2
N (5.23)
>

Ku: Dg;, Dgs,..... Dy, jané kohézgjatjet e aktiviteteve kritike dhe o shpérndarjet e secilés.

Ndérsa probabiliteti i pérfundimit té projektit llogaritet me formulén:

f(t)= \/Zlﬁ_aexp[—%(taDT) } (5.24)

Sipas metodés P.E.R.T nuk merren né konsideraté vetém sekuencat kritike qé kané njé

numér té madh aktivitetesh, ku asnjé aktivitetet nuk éshté dominues.
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Duke u bazuar né pérkufizimet e mésipérme, Metoda P.E.R.T anashkalon sekuencat kritike
mé té vogla dhe automatikisht priret té japi njé vlerésim optimist té kohézgjatjes sé projektit
[3]. Mungesa e njé lidhje midis kohézgjatjes té njé aktiviteti dhe kohézgjatjes sé gjithé
projektit inxhinierik kérkon nevojén e pérdorimit té¢ metodave simuluese. Kjo metodé
integrohet edhe né metodat e vlerésimit dhe menaxhimit té risqeve, pér té pércaktuar

kohézgjatjet e aktiviteteve pasi éshté identifikuar shfagja e risqeve né to.
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6 KAPITULLIVI. LLOGARITJA E KOSTOVE TE PROJEKTIT

6.1 Kilasifikimi i kostove té projektit inxhinierik

Pérdorimi i burimeve té vendosura né dispozicion né njé projekt inxhinierik eventualisht
pérkthehet né kosto, té cilat duke u mbledhur sé bashku pérbéjné dhe koston totale té
projektit inxhinierik.

Klasifikimi i kostove té projektit kryhet duke u bazuar né tipologjiné e tyre, té cilat mund
té jené:

e Kosto indirekte - jané ato kosto té cilat nuk lidhen drejtpérdrejt me shpenzimet e
ndértimit t€ projektit ose veprés inxhinierike. Kéto kosto mund té jené
menaxheriale, kosto ligjore dhe kosto ekonomike té lidhur me faktorét
ndérkombétaré.

e Kosto direkte - jané ato kosto té cilat lidhen drejtpérdrejt me shpenzimet e ndértimit

té veprés si: kosto e materialeve, punétorie, montimi, e makinerive dhe shérbimeve.

Gjithashtu njé kriter tjetér pér klasifikimin e kostos éshté niveli i maturimit té kostos i cili

varion né varési té kohés né té cilin ndodh dhe paguhet [2]. Sipas kétij kriteri kostot ndahen:

e Kosto né momentin e ofertuar - e cila pérbén koston e procesit ndértimor né
momentin kur éshté dhéné oferta.

e Kosto e maturuar - e cila pérbén koston e procesit ndértimor né momentin kur
procesi éshté duke u ekzekutuar.

e Kosto e faturuar - pérbén koston e procesit ndértimor né momentin kur ky proces
éshté vendosur né situacion dhe faturén pér tu likuiduar.

e Kosto e likuiduar - pérbén koston e procesit ndértimor né momentin kur vlera
monetare e kétij procesi éshté paguar, e cila né terminologjiné ndérkombétare quhet
“Cash flow”.
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Né figurén e méposhtme paraqitet Kurba e maturmit té kostos:

A
C Kosto e ma/turuar
e
Kosto né momentin ¢
e ofertuar =
Kosto e /
Faturuar . [
_-~"7 Kosto e likuiduar
e /
// 7
//
//, !
8 e !
w e /
o e
b= / /
// /
rd
e /
y -
// -
- -
//// -7 i
- _ -
’// -

—ly

Kohé

Figura 6.1 Kurba e maturimit té kostos

6.2 Qasjet né llogaritjen e kostos té njé projekti inxhinierik

Llogaritja e kostos sé njé projekti inxhinierik kryhet gjaté fazés sé projektimit dhe
planifikimit, por gjithashtu llogaritja e tyre mund té béhet edhe gjaté procesit té ndértimit
té veprave, ku mund té jeté e nevojshme kryerja e punimeve té parashikuara dhe
eventualisht llogaritja e kostove. Llogaritja e kostos pér njési té njé produkti/procesi
ndértimor béhet duke u bazuar né tre gasjeve [38]:

Qasja analitike - konsiston né detajimin dhe kryerjen e analizés sé ¢mimit pér materialet
ose shérbimet gé pérbéjné njé proces ndértimor. Kjo qasje pérdoret kryesisht pér té
pérpiluar preventivin e fondit limit ose ofertés, duke marré parasysh té gjitha té dhénat
teknike té projektit, strukturén e dekompozimit té projektit (SDP) dhe secilén paketé pune.
Qasja sipas parametrave - konsiston né identifikimin e “faktorit bazé-cost driver” [2] i cili
ka ndikimin mé té madh né vlerén e njé zéri punimesh ndértimi. Kjo gasje pérdoret pér té
gjetur koston totale té njé procesi ndértimor duke u bazuar tek tipologjia e tij, té dhénat e
njé procesi ndértimor té ngjashém dhe kapaciteti (potenciali) i parashikuar i procesit
ndértimor pér t€ prodhuar “produktin-outputin” e kérkuar. Identifikimi dhe vlera e faktorit
bazé té procesit ndértimor éshté né pérpjesétim té drejté me kapacitetin e procesit. Duke
pércaktuar me C, koston dhe P, kapacitetin (potencialin) e njé procesi ndértimor té

ngjashém, kosto C e procesit mund té shprehet me formulén e méposhtme:
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c-c, (%) (6.1)

Ku P éshté kapaciteti i procesit ndértimor, ndétsa M éshté koefigenti i cili varet nga tipi i
procesit ndértimor dhe mund té keté njé vleré nga 0.6 <M < 0.9 . Nga formula e

mésipérme nxirret kosto njési e procesit ndértimor [38]:

C_Sopus 6.2)
PP

i cili mund té shprehet edhe né formé logaritmike:

log = = log Cy — Mlog Py + (M — 1) log P, ku M < 1 (6.3)

Marrédhénia midis kostos/njési dhe kapacitetit shprehet me kurbén logaritmike [39]:

C

P

Kosto njési

oY

Kapaciteti

Figura 6.2 Kurba logaritmike Kosto/Njési - Kapacitet

Njé metodé tjetér e llogaritijes sé kostos/njési té njé procesi ndértimor, kur disponohet njé
“database té dhénash kostosh dhe kapacitetesh pér procese té ngjashme, éshté edhe
népérmjet metodés sé regresionit linear duke gjetur marrédhénien midis kostos/njési dhe

kapacitetit. Kjo marrédhénie mund té shprehet me relacionin linear té méposhtém [39]:
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Pérp = 1, kur ndodhet njé hapésiré me dy dimensione, ku (i=1,2,3,4...n)
Y = f(Xi) (6.4)
Ku Y shpreh koston/njési dhe X shpreh kapacitetin.

A

C
P

Kosto/Njési

avi |

Kapaciteti

Figura 6.3 Regresioni linear, marrédhénia Kosto/njési - Kapacitet

Ndérsa pér p > 1 kur ndodhet né njé hapésiré me p + 1 dimensione ku (i=1,2,3.,4...n).

Marrédhénia shprehet me planin e regresionit linear me relacionin e méposhtém:

Vi = f(Xig e Xip) (65)

Pér té gjetur koston pérfundimtare té procesit ndértimor, aplikohen edhe 2 koeficient
korrigjues té cilén marrin né konsideraté faktorét gjeografik dhe faktorét e ndryshimit té

¢mimeve né tregjet ndérkombétare.

Qasja faktoriale - konsiston né vlerésimin e kostos sé zérave té caktuar duke pérdorur
koeficienté korrigjues té cilét marrin parasysh kostot shtesg, si té shérbimit apo montimit.
Fillimisht merren parasysh kostot e materialeve agregate ose bazé (bulk), ku mé pas
shtohen koeficient té tjeré si:

Koeficienti i ndértimit i cili merr parasysh kostot e transportit, montimit ose ndértimit né
kantier.

Koeficienti i shérbimit i cili merr parasysh kostot e proceseve té prokurimit dhe blerjes.
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Koeficienti i mbivlerésimit i cili merr parasysh fitimin, taksat dhe ndryshimin e mundshém

té cmimeve.

Llogaritja e kostove té procesit té ndértimit né fazén e planifikimit sipas njérés prej gqasjeve
té mésipérme pérbén dhe referencén fillestare té kostove “baseline”, me t€ cilén krahasohen
kostot né momente té caktuara kohore T; gjaté realizimit té projektit inxhinierik. Kontrolli
I kostove duke i mbajtur ato nén kufirin e pércaktuar nga referenca fillestare (baseline)

tregon nivelin e eficencés sé menaxhimit té projektit.
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7 KAPITULLI VII. ANALIZA E CILESISE SE REALIZIMIT TE
PROJEKTEVE INXHINIERIKE NEPERMJET PROCESEVE TE
MONITORIMIT DHE KONTROLLIT.

Procesi i monitorimit dhe kontrollit té cilésisé sé realizimit té proceseve ndértimore, afateve
dhe kostove, éshté faza gjaté sé cilés mblidhen dhe analizohen té dhénat e marra nga terreni
dhe ndérmerren veprimet korrigjuese. Ndérsa pjesa e auditimit mbas pérfundimit té
projektit inxhinierik éshté njé proces i cili bén vlerésimin pérfundimtar té performancés
teknike dhe financiare té projektit inxhinierik.

Gjaté monitorimit dhe kontrollit t& projektit kryhen kéto procese [1], [7]:

1. Vlerésimi i avancimit fizik dhe financiar té projektit inxhinierik.

2. Llogaritja e indikatoréve té performancés sé projektit me Metodén e Vlerés sé Fituar
(Earned Value Method).

3. Analiza e cilésisé sé proceseve ndértimore.

4. Rivlerésimi dhe analizimi i impaktit té risgeve.

5. Ri-planifikimi i afateve kohore dhe kostove.

7.1 Monitorimi i projektit

Procesi i monitorimit fillon kur shumica e aktiviteteve té pércaktuara né Strukturén e
Dekompozimit té Projektit (SDP) kané nisur té realizohen. Fillimisht gjaté monitorimit
mblidhen té dhéna né lidhje me avancimin e projektit, si afatet kohore, volume dhe kostot.
Mé pas kéto té dhéna pérpunohen duke vlerésuar ndikimet e tyre pjesore ose totale né
projekt, té cilat lejojné identifikimin e devijimeve né lidhje me standardet e paracaktuara
gjate fazés sé planifikimit. Metodiké e pérdorur pér monitorimin éshté “Metoda Bottom
Up” [6], duke kryer matjet pér secilin aktivitet t& fundém dhe duke u ngjitur né aktivitetet
mé té médha té pércaktuara né strukturén e dekompozimit té proceseve. Qéllimi i késaj faze
éshté mbajtja brenda kufijve té paracaktuar té gjithé indikatoréve té performancés si: afate
kohore, kosto, cilési materialesh, etje [15].

Efikasiteti i procesit t&¢ monitorimit dhe kontrollit varet nga frekuenca e mbledhjes té té
dhénave, e cila pércaktohet gjaté hartimit té planit t¢ menaxhimit té projektit. Frekuenca e

mbledhjes sé té dhénave ndikohet nga kompleksiteti dhe pérmasat e projektit por gjithashtu
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edhe niveli i riskut té llogaritur gjaté fazés sé planifikimit. Eshté i réndésishém fakti i gjetjes
sé njé raporti optimal té frekuencés sé kontrollit té& projektit, duke gené se frekuencat e
shpeshta do té kishin kosto té larta dhe pengesé né realizimin e projektit. Gjithashtu
frekuenca e ulét e monitorimit sjell uljen e pérgjegjshmérisé té realizimit té projektit.
Pércaktimi i frekuencave té kontrollit éshté detyré e Menaxherit té Projektit (Project
Manager) i cili kombinohen informacionet nga mbledhura nga terreni me objektivat e
pércaktuara gjaté planifikimit. Né figurén méposhtme éshté paragitur Diagrama e Procesit

té Monitorimit dhe Kontrollit.

et o e R R e e | I [ e e e et |
: s 5.1 Llogaritja e avancimit i imi
Informacion pér avancimin »‘ garhg £ o »|  Raporti mbi Avancimin |
| A0 ‘ te Projektit | e Projektit |
, e Projektit ‘ P e J
L S - ——— -
5.2 Aplikimi | Metodés | | Rapotdukeubazuarne |
sé Vierés sé Fituar | Metodén e Vierés sé Fituar |
T ————— L J
% RS S S TS5 [ v | e e e e e T =
5 |Krahasimii té dhénave fillestare | >,5.3 Analizimi i ndryshimeve |  Kerkesapérndryshime |
5 |  mendryshimete béra | t& mundshme > S i dsiiteb
R e A e e e ] L L,,,syfﬂ“"wfv*_l
E X
r— N
S _Auditim™._
= “performance .
(<] *\\ ///
= ] BT a
o 4

g = Preventivi i ripunuar '
S R'Véi'ei'm't' afateve | | iparashikimi deri né Pérfundim
€ Koslos | Rishikimi i Planit t& Projektit |

v | (kosto, afate, risge) |

g e e e e e e St

A
< Kontrolli >
<

Figura 7.1 Diagrama e procesit té¢ monitorimit dhe kontrollit

7.2 Llogaritja e avancimit té projektit

Llogaritja e avancimit (realizimit) té projektit éshté faza e paré e kontrollit t€ njé vepre
inxhinierike. Objektivi i kétij procesi éshté té pércaktojé sé cilat pjesé té projektit jané
realizuar dhe cilat jané né proces, duke u mbéshtetur tek grafiku i punimeve i pércaktuar
né fazén fillestare, preventivi, situacionet e firmosura dhe konstatimet né terren.

Zgjedhja e metodés sé llogaritjes sé avancimit (realizimit) té njé aktiviteti béhet duke u
bazuar né tipologjiné e aktivitetit dhe kriteret e méposhtme:
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Tabela 7.1 Kriteret pér vlerésimin e avancimit té projektit

0-100 Sipas % té Sipas Guréve Sj
_ A . : pas
ON- OFF S0 r%ﬂr‘]zi:?e'\tée (Il\(/”?eTt%tr?eks) outputeve/inputeve
«Avancimi i njé  Avancimi fizik Avancimi fizik «Avancimi «Avancimi fizik
aktiviteti quhet quhet 50 % llogaritet né llogaritet duke llogaritet duke
i kompeletuar néqoftése bazé té u bazuar tek béré raportin e
kur éshté i aktiviteti ka pérgindjes sé Milestone e njésive té
mbaruar filluar, dhe punéve té arritura. pérdorura mé
plotésisht. 100% néqoftése realizuara «Aplikimi : Kur njésité fillestare
«Aplikimi : ka mbaruar «Aplikimi : Kur projekti shté i «Aplikimi :
Realizimi i « Aplikimi : Kur projekti éshté planifikuar té Pérdoret pér
projekteve projekti ka kompleks dhe kryehet né disa ndérhyrje si
teknike, afate té ka afate té gjata periudha shtrim rrugésh,
llogaritjet shkurtra. afatgjata. murature,
inxhinierike, vendosje
kolaudimi sinjalistike,
paisjes.

Pér té pércaktuar avancimin (realizimin) e punimeve té ¢do aktiviteti duke u bazuar né

metodén e avancimit me pérgindje, pérdoret formula e méposhtme [6]:
A, = K, - wy, (7.2)

A, — avancimi i ¢do aktivitetin
K, — kosto e parashikuar pér cdo aktivitet n

w, -pérqindja e avancimit pér ¢do aktivitet n

Duhet theksuar se A, éshté avancim i ponderuar duke marré parasysh peshén e cdo

aktiviteti né gjithé projektin inxhinierik.

Ndérsa pér té pércaktuar avancimin e té gjithé projektit né njé kohé té caktuar (T;) pérdoret

formula e méposhtme e cila shprehet me shumén e té gjithé aktiviteteve:

N
Aploté = Z Ah
n=1

(7.2)
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Pércaktimi i avancimit (realizimit) né pérgindje té projektit né njé kohé té caktuar ndihmon
né llogaritjen e kostove reale dhe jo atyre té situacionura. Ky pércaktimin ndihmon dhe né

pérdorimin e Metodés sé Vlerés sé Fituar té cilén do té pérmendet mé poshté.

7.2.1 Llogaritja e avancimit fizik té projektit me ané té funksionit me fugqi.

Avancimi i njé procesi ndértimor shprehet me ané té formulés sé méposhtme duke marré
si variabla sasiné e parashikuar x, sasiné e realizuar y dhe ¢gmimin njési z:

W =x*-y”.z7" (7.3)
Duke gené se njé preventiv punimesh mban njé bashkési punimesh ndértimore n, ai mund

ti shprehet me ané té njé matricen x 4 :

Wl Xl yl Zl
WZ X2 y2 ZZ (7 4)
Wn Xn yn Zn
Funksioni w=x“-y”.z” logaritmohet nga té dyja anét nga ku merret:
logw=«alog x+ flog y+ylog z (7.5)
Shénohet:
u=Ilogw
p =log x (7.6)
q=logy
r=logz
Nga ku shprehet:
u=ap+pq+yr="=(apy) (7.7)
Duke zbatuar Metodén e katroréve mé té vegjél pér funksionin [11], [12]:
minK=Z[f(p,q,r)i—uJ2 (7.8)
i=1

Nga ku shprehet:
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Kryhen veprimet dhe gjendet:

iZ_l:Z:f(p,q,r)i—ui
—>iZ::2:f(p,q,r)i—ui
ZnIZ:f(p,q,r)i—ui

iz;:[(api +ﬂqi+7ﬁ)pi]=§ui p;

g[(“pi A *7“)%]:%“@

g[(api +ﬂqi+7ﬁ)ﬁ]=gui|’i

Si¢ vérehet éshté pérftuar njé sistem linear me té panjohurat «, £,y

0{2 pi2 +ﬂz Pid; +7/Zripi :zui P
i-1 i-1 i-1 i-1

a) P+ B a7 +y Y rg =D ug,
i=1 i=1 i=1 i=1

@Y P+ AYan+r Y =Yur
i=1 i=1 i=1 i=1

NEé trajté tjetér ky sistem mund té ndértohet edhe né formén e méposhtme:

pe D PG D 6p | [
i=1l i=1

pa .07 D.nd 1 f
i=1 i=1

Pt " qir; n ri2 V4
i=1 i=1

Ip,
Ja, (7.9)
In
(7.10)
(7.12)
iui pi
—Yug (1)

n
Ui,
i=1

Nga kétej zgjidhet sistemi me metodén e Gausit [13] ku gjendet «, 3, . Vlerat e gjetura

zévendésohen né ekuacion e paré dhe merret funksioni i logaritmuar. Né fund béhet procesi

i anti-logaritmit ku gjendet avancimi:

W=x“-y".z
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| cili pérbén dhe avancimin fizik té gjithé projektit inxhinierik.
Kjo formulé éshté integruar né programin kompjuterik PROING® pér t& llogaritur

avancimin real té punimeve té ndértimit

7.3 Metoda e Vlerés sé Fituar (MVF)

Metodat tradicionale té vlerésimit té cilésisé dhe perfomancés té njé projekti inxhinierik,
zakonisht fokusohen tek kontrolli i ndaré i avancimit fizik, i kostos dhe i afateve kohore
duke béré pasqyra paralele té parametrave, por jo duke integruar ata né njé teknikeé té vetme.

Kjo mangési plotésohet me aplikimin e Metodés sé Vlerés sé Fituar (Earned Value Method)
[11, [8], [6], [10].

Pér kété arsye né vitin 1967 nga Departamenti Amerikan i Mbrojtjes u aplikua Metoda e
Vlerés sé Fituar, e cila shérben pér té standardizuar menaxhimin dhe performancén (né
kosto, afate, cilési) té kontratave gé kishin né implementim kontraktoré té ndryshém.
Sipas pérkufizimit t¢ PMBOK 2008, Metoda e Vlerés sé Fituar éshté njé metodé qé
pérdoret pér té llogaritur performancén e projektit duke integruar afatet kohore, koston
dhe avancimin fizik real té projektit né njé kohé té caktuar (T;) [1].

Pérdorimi i késaj metode bén té mundur njé vlerésim té detajuar té projektit, duke
identifikuar devijimet nga planifikimi fillestar. Evidentimi i sakté dhe i menjéhershém i
devijimeve té afateve dhe kostove jep mundésiné menaxheréve té projektit té kryejné
korrigjimet e duhura.

Metoda e Vlerés sé Fituar shkon njé hap pérpara metodave tradicionale té llogaritjes, duke
vlerésuar avancimin dhe performancén né njé moment kohor T (aktual), pér té parashikuar
edhe performancén e ardhshme. Karakteristika e késaj metode éshté krahasimi i
aktiviteteve té pérfunduar né momentin kohor (T) té vlerésimit, me ato té parashikuara né
fazén fillestare té projektit.

Praktikisht ajo bén verifikimin e kostove né njé moment kohor té caktuar T (timenow) duke
krahasuar vlerén e pjesés fizike té realizuar té projektit me vlerén e pjesés sé preventivuar
[37]. Metoda e Vlerés sé Fituar éshté e limituar né pérdorim né pjesén e llogaritjes sé

kostove indirekte.
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7.3.1 Llogaritja e indikatoréve té performancés té kostos dhe té planit

Metoda e Vlerés sé Fituar konsiston fillimisht né llogaritjen e tre parametrave, té cilét

paragiten né ményré analitike dhe grafike:

e Vlerén e Fituar — VF (Earned Value-EV) e cila shpreh vlerén e punés realisht té
kryer né njé moment kohor T sipas ¢cmimit pérkatés té preventivit, ku mund té

shprehet me formulén [6]:
VE, =P, - w,
Ku:
VE, shpreh Vlerén e Fituar pér ¢do aktiviteti n

B, shpreh vlerén e preventivuar pér ¢do aktivitet n

wy, shpreh pérgindjen e avancimit pér ¢do aktivitet n

Vlera e fituar e té gjithé projektit deri né pérfundim té tij shprehet me shumén e Vlerés

sé Fituar pér té gjithé aktivitetet e matura né njé moment kohor Tj;:

VF = > VF, (7.15)
1

e Vlerén e Planifikuar — VP (Planned Value-PV) paraget kurbén e vlerave té
parashikuara pér tu shpenzuar né momente té caktuara kohore T; té njé projekti
inxhinierik.

e Koston Aktuale — KA (Actual Cost-AC) paraget kurbén e vlerave té kostove

efektive té projektit né momente té caktuara kohore T;.
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Kosto

Koha

Momenti kohor

(T9)

Figura 7.2 Paragitja grafike e parametrave VF, KA dhe VP.

Pércaktimi i kétyre parametrave né njé moment kohor T nga marrja e té dhénave né terren,

dokumentacioni i objektit ose vlerésimeve inxhinierike bén t& mundur llogaritjen e

Tabela 7.2 Indikatorét e performancés sé projektit

Ndryshimi i Kostos
(NK)

*Vleré e Fituar -
Kosto Aktuale

eFormula :

NK = VF — KA

Diferenca midis
vlerés sé preventivit
pér punimet e
realizuara me vlerén
realisht té shpenzuar
pér kryerjen e kétyre
punimeve.

Ndryshimi nga Plani
(NP)

*Vlerén e Fituar -
Vlerén e Planifikuar
eFormula :
NP =VF — VP
+Diferenca midis
vlerés sé preventivit
té punimeve té
realizuara me vlerén
gé duhet té ishte
realizuar sipas planit
té pércaktuar.

Indikatori i
Performancés sé
Kostos (IPK)

*Vlerén e Fituar
/Kosto aktuale

eFormula :
IPK = VF /KA

sPerformanca e
projektit né kosto.

* IPK>1 tregon sé
punimet e realizuara
jané me kosto mé té
ulét se parashikimi.

*|PK<1 tregon sé
punimet e realizuara
jané me kosto mé té
larté se parashikimi,
kemi tejkalim
kostosh.

«Ind. Eficence

Indikatori i
Performanceés sé
Planit (IPP)

*Vlerén e Fituar
/Vlerén e planifikuar

eFormula :
IPP=VF/VP

sPerformanca e
projektit né afate
kohore dhe
sasi/volume.

*Tregon se sa projekti
éshté né avancé ose
mbrapa me
realizimin e
punimeve.

«IPP >1 tregon se
jané kryer mé shumé
sasi/volume se
parashikimi.

*IPP <1 tregon se
jané kryer mé pak
punime se
parashikimi.

«Ind.Efikasiteti



indikatoréve té performancés sé projektit, t& cilét shprehin performancén e projektit né
kosto dhe né afate kohore. Kéta indikatoré jané paraqitur né Tabelén 7.2 [47].
Né terminologjiné ndérkombétare indikatorét e mésipérm emértohen si mé poshté [1]:
Ndryshimi i Kostos (NK) — Cost Variance (CV)
Ndryshimi nga Plani (NP) — Schedulde Variance (SV)
Indikatori i performancés sé Kostos (IPK) — Cost Performance Index (CPI)

Indikatori i performancés sé Planit (IPP) — Schedule Performance Index (SPI)

Mé poshté éshté paragitur grafikisht relacioni midis Vlerés sé Fituar, Vlerés sé Planifikuar

dhe Kostos Aktuale né njé moment kohor T [6]:

O VP
' . [ Ndryshimi
qe@'}q\ | i Kostos
—————————————————— e - = - - = - (NKDErhldim]
VEm ¥ era c:ieri
nk Pérfundim
a Vlera e Punés ! (VPar)!
= sé Mbetur (VPMb) [ |
v
§ VP(m) - | |
$ o
ﬁ
P | |
0
. _Q/Q\ _ g“'& o | |
& < KA Avancjmi
& ol " iparashikuar
& p L |
R R
@Jz\% #@&Q’ I
< .
<K &9 Avancimi . | |
i akumuluar |  Fundi
| , 1 planifikuar
Momenti kohor Fundi
Koha (Ti) i parashikuar

Figura 7.3 Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP (Pérfitim né kosto dhe shkurtim i afateve)

Llogaritja e indikatoréve té performancés ndihmon menaxherét e projektit t& kené njé
pasqyré té garté proceseve té ndértimit gé jané duke u realizuar. Kur té gjithé indikatorét e
mésipérm, té matur né njé moment kohor T, si ndryshimi i kostos NK > 0, ndryshimi nga
plani NP > 0, Indikatori i Performancés sé Kostos /PK > 1 dhe Indikatori i Performancés
sé Planit IPP > 1, atéheré realizimi i projektit éshté brenda té gjithé parametrave té

parashikuar dhe duke kursyer né vleré monetare dhe shkurtuar afate kohore. Né figurén e

86



mésipérme tregohet grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP ku indikatorét e performancés
jané té gjithé mé té médhenj se 1. Ky éshté dhe rasti mé i favorshém, ku performanca e
realizimit té projektit inxhinierik é&shté maksimale. Mé& poshté paragitet tabela e
performanceés sé projektit inxhinierik né bazé té kombinimeve té ndryshme té indikatoréve
té kostos dhe planit.

Tabela 7.3 Perfomanca e projektit sipas kombinimeve té ndryshme

Kostos
Indikatorét e NK<O0; IPK<1 NK=0; IPK=1 NK>0; IPK>1
Perfomancés
NP<O0; IPP<1 ' Mbi kosto/Vonesé Vonesé Nén
kosto/Vonesé
Planit NP=0; IPP=1 Mbi kosto Sipas Nén kosto
Planifikimit
NP>0; IPP>1 Mbi kosto/Avancé Avancé Optimale
Nén
kosto/Avancé

NEé rast té kundért, kur njé prej indikatoréve té mésipérm éshté mé i vogél se 1, atéheré té
paktén njé prej aktiviteteve té projektit nuk éshté duke shkuar sipas parashikimeve né
termat e kostos, volumeve ose té afateve [8].

Ndérsa né grafikun e méposhtém, éshté paraqitur relacioni midis Vlerés sé Fituar, Vlerés
sé Planifikuar dhe Kostos Aktuale, té njé projekti inxhinierik né té cilin ndryshimi i kostos
NK < 0, ndryshimi nga plani NP < 0, Indikatori i Performancés sé Kostos IPK < 1 dhe
Indikatori i Performancés sé Planit IPP < 1. Né kété rast projekti éshté duke u zhvilluar
me performancé té ulét, ku kosto e parashikuar éshté tejkaluar né krahasim me volumet e
kryera, gjithashtu afati kohor i pérfundimit té projektit éshté shtyré. Né rastin kur Indikatori
i Performancés sé Kostos IPK < 1 dhe Indikatori i Performancés sé Planit/PP> 1, projekti
i ka kaluar kostot e parashikuara, por afatet dhe volumet jané sipas parashikimeve. Ndérsa
né rastin kur Indikatori i Performancés sé Kostos IPK >1 dhe Indikatori i Performanceés sé
Planit IPP < 1, megjithése projekti i ka tejkaluar afatet dhe ka kryer mé pak volume se
parashikimi, projekti ka patur njé kursin né vleré monetare pér ato volume gé jané kryer.
Performanca e projektit né grafikun e méposhtém éshté llogaritur né njé moment té caktuar
kohor T, dhe jané gjetur indikatorét e performancés sé projektit, ku rezultojné té gjithé jo

té favorshém.
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Figura 7.4 Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP (Tejkalim i afateve dhe i kostos)

Analizimi i vlerave té indikatoréve té mésipérm bén té mundur Kryerjen e veprimeve

korrigjuese dhe parashikimet pérkatése pér proceset né vazhdim.

7.3.2 Llogaritja e indikatoréve parashikues

Parashikimi i afateve kohore dhe kostove kryhet me llogaritjen e vlerave parashikuese, té

cilat shprehen si mé poshté [6]:

1. Vlera e Punés sé Mbetur (VPM,)- Estimation to Complete (ETC), shpreh
parashikimin pér vlerén monetare gé nevojitet pér té pérfunduar punimet. Ky
vlerésim béhet duke marré parasysh Preventivin e Ploté (B-.,,P), Vlerén e Fituar
dhe indikatorét e performancés sé kostos dhe planit. Vlera e Punés sé Mbetur

shprehet me formulén :

VPM, = FP=VE (7.16)
IPK - IPP

2. Vleraderiné Pérfundim V P;,., - Estimation at Completation (EAC), shpreh vlerén

monetare gé nevojitet pér té realizuar té gjitha punimet e projektit inxhinierik. Ky
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vlerésim béhet duke mbledhur shumén e Kostos Aktuale (KA) deri né momentin
kohor té matur T, me Vlerén e Punés sé Mbetur VP M,,, dhe shprehet me formulén:
VPyr = KA+ VPM, (7.17)

3. Ndryshimi pérfundimtar i kostos NK, s — Variance at Completation VAC, shpreh

ndryshimin né vleré midis vlerés planifikuar té preventivit me koston

pérfundimtare dhe shprehet me formulén e méposhtme :
NKysrf = VPsyg —VP = KA+ VPM, — VP (7.18)

4. Ndryshimi pérfundimtar i afateve N,, , shpreh afatin kohor té fituar ose t& humbur
té projektit inxhinierik.
Tt —T

_ pé preventiv
N,a=T e (7.19)

VPM,,, VPsy s dhe NK,sr, Ny, jané indikatoré parashikues, té cilét béjné njé vlerésim
sasior (kuantitativ) té kostos dhe afateve pérfundimtare té projektit, duke u bazuar né

indikatorét e performances té llogaritur né njé moment kohor T;.

Vlerésimi sasior i Vlerés sé Fituar né njé moment kohor T; kérkon njé rillogaritje té
parametrave monetaré dhe kohoré té projektit inxhinierik. Llogaritja e Vlerés sé Fituar
mund té kryhet né rrugé analitike (vlerésohet avancimi fizik real i projektit, vlera e tij né
preventiv dhe vlera realisht e kryer) por gjithashtu edhe duke u bazuar tek gurét kilometriké.
Llogaritja e Vlerés sé Fituar duke u bazuar tek gurét kilometriké gjendet me shumén e

vlerave té fituara pér ¢do guré kilometrik.

7.3.3 Llogaritja e Indikatorit té Performancés sé Ardhshme

Pérveg parashikimit pér vlerén gé i nevojitet projektit pér tu pérfunduar, gjithashtu llogaritet
edhe Indikatori i Performancés té Ardhshme né lidhje me Koston- IPKy,, 4, [6]. Né
ndryshim nga Indikatori i Performancés sé Kostos -IPK, ky indikator nuk llogarit

performancén e projektit deri né momentin e matur kohor T, por llogarit performancén né
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lidhje me koston, gé i duhet né vazhdim té gjithé stafit té realizimit té projektit pér té
realizuar proceset dhe punimet brenda preventivit dhe kostove té parashikuara.
Ky indikator performance shprehet me raportin midis Vlerés sé Punés sé& Mbetur dhe

Fondeve té mbetura:

I:>rev -VF
IPK . - Vlerae Punéssé Mbetur  |pk . PP (7.20)
Ardn Fondet embetura P_—KA

Gjithashtu pérvec Indikatorit té Performancés sé Ardhshme né lidhje me Koston, llogaritet
edhe Indikatori i Performancés sé Ardhshme né lidhje me Planin- IPP4,4pn, i Cili llogarit
performancén né lidhje me afatet dhe volumet qé duhet té kryejé stafi i realizimit té projektit
pér té realizuar proceset dhe punimet brenda volumeve dhe afateve té parashikuara, dhe

shprehet si mé poshté:

I:)revF’_VF
PP _ VleraePunéssé Mbetur  |pk . |pp (7.21)
e Punae Mbetur P, VP

rev

Kéta dy indikatoré shérbejné pér té korrigjuar né té ardhmen, ecuriné e projektit inxhinierik
né lidhje me koston, volumet dhe afatet kohore. Né rastet kur konsiderohet vetém preventivi
i ndryshuar, duke anashkaluar preventivin fillestar, atéheré indikatori i performancés sé

planit IPP nuk merret né konsideraté né formulat e mésipérme: 7.16, 7.17, 7.18.
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8 KAPITULLI VIII. IDENTIFIKIMI DHE VLERESIMI | RISQEVE
NE PROCESET E NDERTIMIT

8.1 Koncepti i Riskut né ndértim

Realizimi i projekteve té ndértimit karakterizohet nga njé shuméllojshméri procesesh dhe
aktorésh té pérshiré né realizimin e tij. Vecantia (uniciteti) e ¢do projekti bén gé ata té jené
té ekspozuar ndaj risgeve té ndryshém, kryesisht gjaté fazés fillestare té zbatimit té
projektit.

Ekspozimi ndaj risqeve i njé projekti inxhinierik, pérvecse nga shuméllojshméria e
proceseve, varet edhe nga vendndodhja gjeografike e realizimit, pérmasat e projektit, natyra
komplekse e projektit, koha né dispozicion, legjislacioni, por edhe nga pérdorimi i
teknikave té reja té pa pérdorura mé paré pér zbatimin e projektit.

Termi Risk nénkupton njé ngjarje, e cila né goftése ndodh ka njé efekt né té paktén njé
objektiv té projektit, si né. géllimin pérfundimtar, afatet kohore, cilésiné e punimeve dhe
materialeve dhe kosto. Njé risk négoftése ndodh ka njé impakt té caktuar, i cili krijon
mundésiné e rezultateve negative, por né disa raste edhe pozitive [1], [2].

Risku é&shté njé ngjarje qé varet nga procese té paparashikuara, por edhe nga procese té cilat
jané parashikuar gé do té ndodhin dhe do té kené njé impakt negativ né realizimin e projektit

inxhinierik.

8.2 Menaxhimi i riskut

Né planin menaxherial risku pérfagéson njé ngjarje jo té favorshme gé me veprime
korrigjuese duhet té kthehet né ngjarje té favorshme me kosto sa mé té ulét té mundshme.
Procesi i menaxhimit té riskut (Risk Management) pérfshin té gjitha aktivitetet e nevojshme
pér identifikimin dhe vlerésimin e tyre sipas njé procedure té mire pércaktuar. Ndérsa mbas
procesit té identifikimit té tyre vendoset se cilat do té jené veprimet gé do té ndérmerren
pér ti evituar plotésisht ose pjesérisht efektet e tyre.

Menaxhimi i riskut éshté i réndésishém gjaté fazés sé planifikimit, por gjithashtu ky proces

kryhet gjaté gjithé ciklit té zbatimit té projektit.
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Njé teknike efikase pér menaxhimin e risgeve né proceset e ndértimit éshté metoda PRAM
(Project Risk Analysis and Management) [1], [2], [20], [21]. Kjo metodé pérdoret né rastin
e menaxhimit té projekteve té médha, ku jané té pérshiré njé seri aktorésh. Metoda PRAM
ka njé gasje jo vetém vlerésuese dhe analizuese, por edhe reaguese e cila sugjeron veprimet
e duhura gé duhet t& ndérmerren pér evitimin e riskut dhe minimizimin e impaktit té tij.
Implementimi i teknikés PRAM nuk zévendéson teknikat e tjera té menaxhimit té projektit,
por ato ecin paralelisht.

Metoda PRAM pérshin kéto procese:

1 Plani i menaxhimit té risgeve

2 Identifikimi i tyre

3. Vlerésimi sasior ose kuantifikimi i efektit té tyre

4 Plani i reagimit ndaj tyre

5 Monitorimi dhe kontrolli i tyre

Pércaktimi i pérgjegjésisé té menaxhimit té risgeve éshté detyré e menaxherit té projektit
(Project Manager), duke siguruar gé té gjithé risqet té identifikohen dhe ¢do pjesétar i ekipit
té projektit t& menaxhojé risget gé ndikojné né proceset gé ai kryen. Dobésia e teknikave té
tjera té menaxhimit té projektit, bén té véshtiré aplikimin efikas té teknikave té menaxhimit
té riskut né ndértim [2].

Vet procesi i menaxhimit dhe kontrollit té projektit (project management) éshté njé
instrument i menaxhimit té pasigurive. Menaxhimi i projektit dhe menaxhimi i riskut jané
dy procese té lidhura ngushtésisht me njéri tjetrin dhe mund té konceptohen si njé seri
instrumentesh pér té zvogéluar impaktin e ngjarjeve té paparashikuara. Ngjarjet specifike
jané té véshtira pér tu parashikuar, por menaxherét e projektit duhet té pérpigen té
identifikojné ato procese té projektit & mund té shkaktojné véshtirési, nga té cilat mund té
niset dhe njé proces vlerésimi risgesh.

Proceset e metodés PRAM ndérthuren me proceset e menaxhimit té projektit, por jo duke
I zévendésuar. Qéllimi i procesit t¢ menaxhimit té riskut éshté té zgjidh pasigurité gé
karakterizojné njé projekt né momentin qé proceset e tjera menaxhuese kané parashikuar
parametra jo realisté.

Mund té identifikohen dy aksione gjaté procesit té menaxhimit té risgeve: aksioni i paré
éshté shpérndarja e risgeve sipas aktoréve té projektit dnhe aksioni i dyté menaxhimi i tyre.

Shpérndarja e risgeve té€ mundshém béhet duke u bazuar né kriterin e aftésisé reaguese ndaj
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tyre. Mbas procesit té shpérndarjes té risqeve béhet menaxhimi i tyre nga secili aktor dhe
llogaritja e fondit rezervé pér ¢do risk t€ mundshém.

Metoda PRAM Ka si funksion kryesor identifikimin dhe aplikimin e masave pér evitimin
dhe uljen e efektit té risgeve duke pérdor burimet njerézore, ligjore dhe financiare né
dispozicion. Metoda “Project Risk Analysis Management” pér vlerésimin dhe reagimin
ndaj risgeve mund té keté kéto qasje [41]:

-Parashikuese

-Reaguese

-Pérfshirése

-Qasja parashikuese konsiston thjesht né parashikimin, vlerésimin dhe evidentimin e
risqeve, ndérsa gasja reaguese dhe pérfshirése konsiston né ndérmarrjen e veprimeve
korrigjuese ose zbutése dhe shpérndarjen e tyre né disa aktoré.

Deri sa projektet inxhinierike jané unike dhe komplekse, ata jané té rrezikuar nga risget, ku
fazat mé vulnerabél jané: fazat e planifikimit dhe fillimit t& punimeve. Mbledhja e té
dhénave jo té besueshme dhe ndérmarrja e veprimeve planifikuese mbi kéto té dhéna do té
rriste ekspozimin ndaj risqeve té projektit inxhinierik.

Cdo risk ka njé probabilitet gé ai té shfaq njé impakt dhe efekt té caktuar né gjithé projektin.
Situatat e disfavorshme né lidhje me probabilitetin dhe impaktin e risgeve mund té evitohen
ose né fazén fillestare té planifikimit ose gjaté realizimit té projektit [22]. Né kété aspekt
mund té ndérmerren veprime parandaluese, duke vepruar né shkaget gé risin probabilitetin
e ndodhjes sé riskut ose mund té ndérmerren veprime korrigjuese — zbutje, duke ulur

impaktin dhe efektin e tyre.
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Probabiliteti

Risku(ti)

7 Parandalim

Risku(ti«1)

Impakti

Figura 8.1 Ndryshimi i impaktit ose probabilitetit té riskut

Né figurén e mésipérme tregohet se si njé risk R; i ndodhur né njé moment té caktuar kohor,
népérmjet veprimeve korrigjuese ose parandaluese, mund té kthehet nga njé risk me
probabilitet té larté t€ ndodhjes dhe impakt té larté, né njé risk me probabilitet dhe impakt

té ulét.

8.3 Identifikimi i risqeve
Né njé projekt né realizim mund té identifikohen dy lloje risgesh [35]:

e Risk i brendshém

e Risk i jashtém

Risge té brendshém jané risget té cilét shfagen brenda kompanisé e cila do té kryejé
realizimin e punimeve dhe kané lidhje me menaxhimin burimeve financiare, menaxhimin
e burimeve njerézore dhe menaxhimin e kryerjes sé punimeve.

Ndérsa risget e jashtme jané risqet té cilat nuk lidhen me kompaniné e cila kryen punimet,
por jané té lidhura me financuesin, nén kontraktorét, entet shtetérore, kushtet gjeografike,
kushtet klimatike, shogériné civile, etje. Té tilla risge mund té jené:

- Pércaktimi i objektivave jo realiste nga financuesi.

- Vendndodhja e veprés
- Reagime nga shogata ambientaliste ose pronarésh ku do té ndértohet vepra inxhinierike.
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- Ndryshimi i legjislacionit.

- Falimentimi i nén kontraktoréve.

Metoda e vlerésimit té risgeve té njé projekti merr né konsideraté: madhésiné e projektit,
vlerén e kontratés, pozicionin gjeografik, objektivat e pércaktuara dhe kapacitetin e
kompanisé zbatuese.

Gjaté realizimi té projektit disa risge té parashikuara materializohen, disa té tjeré
evidentohen, kjo bén qé teknika PRAM té jeté e implementuar né ményré progresive gjaté
gjithé fazés sé realizimit té projektit.

8.3.1 Plani i menaxhimit té risgeve

Ky proces konsiston né krijimin e njé sistemi pér menaxhimin e risqeve, né té cilin merren
vendime dhe béhen konstatime té cilat ndikojné gjaté gjithé procesit té realizimit té
projektit.

Plani i menaxhimit té risgeve konsiderohet si njé nga fazat mé kritike, sepse éshté pjesé e
dokumentit kryesor té planifikimit té gjithé projektit gé do té realizohet. Né planin e
menaxhimit té risqeve pérshkruhen té gjithé té objektivat gé do té arrihen, proceset, dhe
teknikat gé do té aplikohen pér menaxhimin e tyre.

Teknikat PRAM pérdorin té gjithé burimet e informacionit né momentin kohor té& ndodhur
por edhe informacionin e arkivuar pér procese té méparshme. Né planin e menaxhimit té
risqeve pérshkruhen né ményré té detajuar se si teknikat dhe proceset PRAM do té
bashkérendohen mé teknikat e tjera t¢ menaxhimit té projektit. Kjo ményré lejon gé té
planifikohen afatet e punimeve gé do té kryhen duke konsideruar riskun e mundshém pér
cdo proces dhe duke 1€né rezerva kohore pér ato aktivitete gé konsiderohen me risk.

8.3.2 Llojet e risgeve

Pércaktimi i llojit té risqeve éshté njé proces i cili fillon gjaté fazés sé planifikimit dhe zgjat
deri né fazén pérfundimtare té projektit. Ky proces kryhet me ndihmén e ekspertéve té
fushés duke u mbéshtetur né "database™ e méparshme dhe informacionet e menaxheréve té

kompanisé. Procesi i pércaktimit té risgeve ka si géllim kryesor krijimin e Regjistrit té
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Risgeve, né té cilin jané té listuar té gjitha risget e mundshém, informacion i detajuar pér
secilin prej tyre dhe veprimet qé do té ndérmerren pér ti evituar ose minimizuar ata.
Né proceset e ndértimit té veprave inxhinierike mund té identifikohen kéto lloje risgesh dhe

té pércaktohet niveli i pérparésisé né varési té projektit dhe fazés né té cilén ai ndodhet [42],
[2]:

Tabela 8.1 Llojet e risqeve

Risk i Niveli i pérparésisé
n
Di
Projektimit Py
Zbatimit pr
Prokurimit Dpr
Lidhur me vendndodhjen gjeografike dhe p
terrenin
Mjedisor yous
Mungesés sé aftésive teknike té kompanisé Par
Lidhur me mirémbajtjen D
Financiar pf
Lidhur me ndryshimet legjislative ph
Sigurisé né kantier Psig
Lidhur me forcat madhore( térmet, Pfm
pérmbytje, reshje)
Lidhur me cilésiné e materialeve pr.
Politike, burokratiké Ppol

Niveli i pérparésisé sé njé risku varet nga probabiliteti, impakti dhe efekti i mundshém i tij.
Né rastin e objekteve té financuara nga Buxheti i Shtetit disa nga risget e mésipérme i

pérkasin Autoritetit Kontraktor.

8.4 Vlerésimi sasior i risqeve

Procesi i analizés sasiore (kuantitative) té risgeve té projektit inxhinierik ka si objektiv

vlerésimin e impaktit dhe efektit té pérbashkét té risqeve té ndryshém mbi performancén e
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projektit né terma kohore, kosto dhe parametra teknike. Efekti i tyre konsiston kryesisht né
ndryshimin e parametrave té projektit. Analiza sasiore ka si kérkesé kryesore
disponueshmériné e njé projekti model. Modeli kérkon si "input™ té dhénat né lidhje me
shpérndarjen e parametrave karakteristike té projektit, pér shembull kohézgjatjen e
aktivitetit, shpérndarjen e burimeve dhe aktorét e pérfshiré né realizimin e tij. Duke
pérdorur teknikén probabilitare té simulimit, éshté e mundur té kryhen analiza té tipit
“What if” [22] dhe té vlerésohet efekti i pérbashkét i ndryshimit té parametrave té projektit
(kohézgjatjet e aktiviteteve) mbi performancén e projektit (kohézgjatja e projektit). Kalimi
nga njé parashikim i sakté i parametrave tek njé parashikim me probabilitet, népérmjet
pérdorimit té teknikave té simulimit, lejon té ruhet faktori i pagartésisé té veté projektit, si
dhe kalimin né njé gradé mé té larté né parashikimin e kostove dhe kohézgjatjes totale né
dallim nga ményrat tradicionale té tipit pércaktues. Kjo gasje mé afér realitetit, éshté njé
nga kontributet thelbésore té teknikés PRAM. Ndérsa metodat tradicionale konsiderojné
kohézgjatjen e aktiviteteve si dhe kostot pérkatése si elementé konstanté té paracaktuar, té

cilét nuk ndryshojné me kalimin e kohés.

Njé devijim domethénés pritshmérie i projektit mund té burojé nga njé burim i vetém me
njé variabél té réndésishme (major risk) ashtu dhe nga shumé burime mé té vogla por té
lidhura ndérmjet tyre [23]. Rreziku i tejkalimit té buxhetit mund té vijé nga njé risk i vetém
i réndésishém i cili mund té jeté mos kalimi me sukses i njé kolaudimi dhe penalitetet qé
pasojné. Por gjithashtu edhe nga variabla gé lidhen me njé séré parametrash té projektit si¢
mund té jené njé rritje e kostove té materialeve, transportit dhe ndértimit gé rrjedhin nga
njé burim i pérbashkét si: rritja e sasisé sé nevojshme té materialeve né raport me
parashikimin fillestar.

Analiza sasiore e risgeve té projektit kérkon:

- Njé model té projektit

- Shpérndarjen me probabilitet té variablave té modelit

- Njé tekniké sasiore (kuantitative) té analizés sé modelit

- Njé parametér té performancés sé projektit

Né pérgjithési modelet e zbatuara né analizén e risgeve té projektit mund té ndahen né dy

kategori:

97



- Té orientuar nga ngjarjet

- Té orientuar nga ndryshimet

Modelet e orientuara nga ngjarjet bazohen né njé vizion té riskut si ngjarje dhe e
konsiderojné efektin e pérbashkét té ngjarjeve té réndésishme, té cilat mund té ndikojné né
suksesin e projektit [19]. Cdo ngjarje karakterizohet nga parametrat klasike té probabilitetit
té ngjarjes dhe magnitudén e impaktit. Njé shembull tipik i modelit té kétij lloji éshté “Pema
e ngjarjeve”, ku varésia mes variablave mund té pérshkruhet nga probabiliteti i kushtézuar.
Modelet e orientuara nga ndryshimet, mbéshteten mbi njé vizion té riskut si ndryshues té
parametrave té projektit dhe e konsiderojné efektin e pérbashkét té ndryshimit té
parametrave karakteristike té projektit, zakonisht té pérshkruar né termat e shpérndarjes sé
probabilitetit. Varésia ndérmjet variablave mund té pérshkruhet nga koeficientet
ndérlidhés, me géllim pérshkrimin né terma probabilitare t€ parametrave karakteristike té
projektit. Pérsa i pérket elementeve pérsérités — si kosto dhe kohézgjatja e njé aktiviteti té
caktuar ekzistojné dy alternativa:

Té pérshkruhet ndryshimi mbi bazén e té dhénave karakteristike gé i pérkasin
parametrit.

Té pérshkruhet ndryshimi mbi bazén e té dhénave té méparshme duke marré
parasysh gabimin nga ndryshimi i vlerave té parashikuara me vlerat reale.

Nése sistemi i parashikimit éshté efikas ndryshimi i gabimit té parashikuar duhet té jeté me
i vogél se ndryshimi i parametrit, mbasi merr parasysh njohurité e pérdorura né fazén e
vlerésimit té faktoréve gé ndikojné mbi veté parametrin.

Pérsa i pérket komponentéve jo pérsérités té projektit, si kohézgjatja e njé aktiviteti té
realizuar pér heré té paré, nevojitet né pérgjithési mendimi i ekspertéve, té ciléve u kérkohet
njé parashikim i sakté, ashtu dhe njé vlerésim i besueshém i veté parashikimit. Vlerésimi i
parametrit kohor kalon nga njé pérqgasje e bazuar né té dhéna historike (né rastin e
aktiviteteve té cilat pérsériten) né njé pérqgasje té "Baynesiane™ — té bazuar né mendimin e
ekspertéve (né rast té aktiviteteve té cilat nuk pérsériten) [44]. Né kété rast té dyté shkalla
e besueshmérisé e dhéné nge eksperti éshté né proporcion me shkallén e dijeve té disponuar
prej tij, té cilat mund té pérmirésohen népérmjet marrjes sé informacioneve shtesé. Qasja
"Baynesiane” éshté e réndésishme né menaxhimin e projekteve, duke patur parasysh

impaktin e komponentéve jo ripetitiv (pésérités), ajo lejon né té vérteté njé qgasje rigoroze
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né integrimin e té dy burimeve té informacionit té vlerésuar: té dhénave té méparshme
“database” dhe mendimit té ekspertéve.

Nga kjo piképamije, arrihet né rrugé kuantitative né vlerésimin e parametrave karakteristike
té risqeve té réndésishém, té probabilitetit té ngjarjes, shkallés sé impaktit dhe efekteve té
tyre [2].

Duke kaluar nga njé vlerésim rigoroz né njé vlerésim probabilitar, merren té dhénat e
nevojshme pér vlerésimin e sakté té fondeve rezervé té projektit. Eshté e réndésishme té
kujtohet se fondi rezervé duhet t& mbulojé kostot e projektit nga risqet e mbetura pas
veprimeve té kryera pér risget e me indikator té larté réndésie.

Né analizén e mésipérme pérshihet:

- Pércaktimi i probabilitetit dhe frekuencés té ndodhjes sé ¢do risku

- Pércaktimi i impaktit dhe efektit té riskut

- Lidhja me risget e mbetura

- Niveli i kontrollit mbi riskun

Pér cdo risk té identifikuar caktohet personi pérgjegjés pér analizimin e tij dhe krijohet

“Skedari i riskut” [6], [43] i cili mund té krijohet né formatin e méposhtém:

‘ SKEDARI | RISKUT ‘

Emri Projektit:

Kodi i Riskut: Menaxheri i Projekit:
Kubi i Riskut: Menaxheri i Riskut:
Emri i Riskut: |

Data: Avancimi projektit (%) :

Aktivitetet ku ndikon risku :

Pershkruahen aktivitetet ne te dlet risku mund te kete ndikim

Shkaget e riskut:

Pershkruhen shkaget e burimit té riskut

Pasojat dhe impakti i riskut:

Pershkruhen pasojat dhe impaki gé mund (€ jap risku né kosto, afate dhe dlési

Konkluzionet:

Pershkruhen aksionet qé mund t€ merren pér evitimin e mundshém {é tjj

Figura 8.2 Skedari i riskut
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Procesi i identifikimit shérben pér té krijuar skedaré mé té dhéna té sakta pér ¢do risk, duke
evidentuar risget me impakt, probabilitet dhe frekuencé té larté. Né kété ményré krijohet
edhe lista e pérparésive té risgeve duke u nisur nga parametrat e mésipérm.

Impakti i njé risku mund té jeté i ulét, i moderuar ose i larté dhe ¢do risk mund té
klasifikohet si:

- Risk me impakt té papérfillshém

- Risk me impakt té ulét (kérkon njé veprim korrigjues)

- Risk me imapkt té¢ moderuar (kérkon ri-planifikimin e procesit)

- Risk me impakt té larté (kérkon ndryshim té objektivave té projektit)

- Risk me impakt katastrofik (rrezikon déshtimin e realizimit té projektit)

Pasi éshté kryer identifikimi i risgeve té njé projekti specifik, kryhet vlerésimi sasior
(kuantitativ) i tyre duke llogaritur probabilitetin e ndodhjes sé njé risku dhe impaktin gé do
té keté né vleré monetare, kohé, cilési, siguri dhe mjedis. Vlerésimi i sasior (kuantitativ)
béhet pér té vendosur prioritetet e duhura se kush risk do té analizohet dhe nése do té
ndérmerret njé veprim kundrejt tij, sipas réndésisé dhe kohés gé do té shfaget. Né kété
ményré béhet dhe njé renditje rrezikshmérie pér té gjithé risget gé kércénojné projektin.
Probabiliteti i ndodhjes sé ¢do risku llogaritet me metodat e pérmendura mé sipér, dhe ka
njé shkallé nga 0 né 1. Pasi éshté gjetur probabiliteti P pér ¢do risk, gjendet vlera e impaktit
dhe efektit gé ai do té keté [5]:

R=f(P,0) (8.1)
i cili varet nga kosto C né vleré monetare/penalitete, kohore, njerézore dhe mjedisore.
Procesi i llogaritjes kuantitative té riskut éshté njé pjesé e réndésishme e vlerésimit té
risgeve. Me ané té formulave empirike béhet njé llogaritje kuantitative e secilit risk gé
ndikon né mbarévajtjen e projektit inxhinierik. Por edhe llogaritja e efektit té pérbashkét té

gjithé risgeve gé ndodhin gjaté periudhés sé zbatimit té projektit.

8.4.1 Llogaritja sasiore (kuantitative) e Indikatorit té Réndésisé té Riskut

Impakti i riskut vlerésohet né varési té efektit negativ qgé mund té keté, duke vendosur njé

koeficient referues i cili paragitet né tabelén e méposhtme:
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Tabela 8.2 Nivelet e impaktit

Impakti Koeficenti
Impakt i ulét 0.1
Impakt i moderuar 0.5
Impakt i larté 1

Ndérsa probabiliteti i shfagjes sé riskut mund té shprehet né pérgindje ose si koeficient:

Tabela 8.3 Probabiliteti i riskut si pérgindje ose koeficient

Probabiliteti
Koeficienti
Probabiliteti i ulét P <20% 0.1-0.2
Probabilitet mesatar 20% <P <50% 0.2-05
Probabiliteti i larté P>50% 05-1

Duke marré té dhénat nga tabela llogaritet Indikatori i Réndésisé té Riskut R; me anén e
formulés sé méposhtme:
R; = Probabilitet - Impakt = P; - [; (8.2)

Tabela 8.4 Indikatori i Réndésisé té Riskut

Impak i ulét Impakt i Impakt i larté
moderuar
Probabilitet i ulét 0.01-0.02 0.05-0.1 0.1-0.2
Probabilitet mesatar 0.02-0.05 0.1-0.25 0.2-05
Probabilitet i larté 0.05-0.1 0.25-0.5 05-1

Né rastin kur Indikatori i Réndésisé té Riskut éshté 0 < R; < 0.1, risku ka efekt modest
dhe nuk nevojiten aksione korrigjuese.

Né rastin kur Indikatori i Réndésisé té Riskut éshté 0.1 < R; < 0.4 , risku éshté i
pranueshém, por nevojiten analizé dhe veprime korrigjuese.

Né rastin kur Indikatori i Réndésisé té Riskut &shté 0.4 < R; < 1, risku ka efekt negativ té

madh, ku evitimi i tij éshté i pamundur.
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Pér té patur njé paraqitje grafike té pérgendrimit té risqeve té njé procesi, duke u bazuar tek
Indikatori i Réndésisé sé tij ndértohet Matrica Probabilitet/Impakt, ku né boshtin e
ordinatave vendoset probabiliteti i shfagjes sé riskut dhe né boshtin e abshisave vendoset
impakti i tij, e treguar né figurén e méposhtme [20]:

Probabilitet

[ larté

Mesatar

[ ulét

*

I moderuar Ilarté  [mpakt

I ulét

Figura 8.3 Matrica Probabilitet/Impakt

Kur risku éshté i paevitueshém dhe me disa efekte negative, llogariten fondet rezervé pér

pérballimin ose evitimin e tij, me anén e formulés sé méposhtme [5]:

Fondi ,pzerps = 1.05 - P; (8.3)
Ku:
P; - éshté probabiliteti pér ¢do risk.

C - éshté kosto pér njési e elementit t& démtuar dhe 1.05 éshté koeficienti punétoriseé.

8.4.2 Llogaritja sasiore (kuantitative) e réndésisé sé riskut né cdo objektiv té
projektit
Né kété fazé llogaritet vlera e réndésisé sé ¢do risku i cili shprehet me formulén [17], [18]:

RE = ayBf; (8.4)
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Ku: R{j- éshté vlera e réndésisé sé ¢do risku i, aktori j dhe objektivi i projektit k . a;; éshté
probabiliteti i ndodhjes sé ¢do risku i dhe aktori j. ﬁi’j- éshté impakti i ¢cdo risku i nga ¢do
aktor j né ¢do objektiv k.

Kur risku pérséritet disa heré gjaté realizimit té projektit inxhinierik, Indikatori i Réndésisé

té Riskut llogaritet me formulén [17], [18]:
k

D5

=R L SR
R = ==Y oy (8.5)
N4

n
Ku:

RF &shté Indikatori i Réndésisé pér ¢do risk i , né objektivin k, ku n éshté numri heréve
qé ai pérséritet né ¢do fazé té projektit.
Shprehjet e mésipérme pérdoren pér llogaritjen sasiore (kuantitative) té risqeve, ku formula
(8.4) shpreh vlerén e réndésisé se ¢do risku né njé moment té caktuar dhe objektiv té
caktuar. Nga shqyrtimi i tabelave t&é méposhtme vérehet se njé risk (Ndryshimi i Projektit
NP) nuk ndikon me té njéjtén ményré né objektivat e realizimit té projektit inxhinierik, ku
ndikimi i tij éshté i ndryshém né kosto, kohé, siguri dhe cilési. Formula (8.5) shpreh vlerén
e Indikatorit té Réndésisé té Riskut, qé éshté shuma e vlerés sé ¢do risku, i cili pérséritet
disa heré gjaté jetégjatésisé té zbatimit té veprés inxhinierike, i shkaktuar nga aktor té
ndryshém né periudha té ndryshme.

Mé poshté jané paragitur risget g¢ mund té ndikojné né objektivat e njé projekti

inxhinierik:

103



Tabela 8.5 Risge gé ndikojné né kosto

Risku

Indikatori i Réndésisé
té Riskut R¥

Cilésia e Dobét e Projektit Teknik
té Zbatimit (CDPTZ)

Ndryshim i Cmimit té Materialeve (NCM)

Llogaritja jo e Sakté e Cmimit sé ¢do
Zéri punimesh (LIJSCZ)

Ndryshim i Projektit (NP)

Shpronésimet (SHP)

Ndryshim i Kursit t¢ Kémbimit (NKK)

Burokracité Shtetérore (BSH)

Vonesat né Pagesat e Situacioneve (VPS)

Afate té Shkurtra t& Dorézimit té Veprés (ASHD)

Programimi jo i Pérshtatshém i Grafikut
té Punimeve (PGP)

Situata Meteorologjike (SM)

Menaxhim i nén Kontraktoréve (MnK)
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Tabela 8.6 Risge gé ndikojné né siguri dhe mjedis.

Risku

Indikatori i Réndésisé té
Riskut R}

Afate té Shkurtra té Dorézimit té Veprés
(ASHD)

Mungesa e Planit té Devijimit té Trafikut
(MPDT)

Mungesé profesionalizmi dhe eksperience nga
Firma zbatuese (MPEF)

Situata Meteorologjike (SM)

Mosrespektim i Kushteve Teknike té Zbatimit
(MKT2Z)

Gjendja jo e miré Teknike e Makinerive (GJTM)

Planifikim jo i pérshtatshém i Grafikut té
Punimeve (PGP)

Mungesa e Koordinimit midis Aktoréve te
Projektit (MKAP)

Vendndodhja e Veprés (VV)

Menaxhim jo i miré i nén Kontraktoréve (MnK)

Mungesa e Kontrollit nga Organet Shtetérore
(MKSH)
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Tabela 8.7 Risge gé ndikojné né afate kohore

Risku Indikatori i Réndésisé
té Riskut R{

Cilésia e Dobét e Projektit Teknik té Zbatimit -
(CDPT2)

Afate té Shkurtra té Dorézimit t¢ Veprés (ASHD) -

Ndryshim i Projektit (NP) -

Shpronésimet (SHP) -

Situata Meteorologjike (SM) -

Ndryshim i Kérkesave té Financuesit (NKF) -

Mungesa e Koordinimit midis Aktoréve te Projektit -
(MKAP)

Programimi jo i pérshtatshém i Grafikut té -
Punimeve (PGP)

Gjendja jo e miré Teknike e Makinerive (GJTM) -

Burokracité Shtetérore (BSH) -

Menaxhim jo i miré i nén Kontraktoréve (MnK) -
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Tabela 8.8 Risge gé ndikojné né cilési

Indikatori i Réndésisé
té Riskut R

Afate té Shkurtra té Dorézimit té Veprés (ASHD) -

Programim jo 1 pérshtatshém i Grafikut té -

Punimeve (PGP)

Cilésia e Dobét e Projektit Teknik té Zbatimit, -

Nivel i ulét i Detajimit (CDPTZ)

Frekuenca e ulét e Provave Laboratorike té -

Materialeve (FPLM)

Ndryshim i Projektit (NP) -

Mosrespektim i Kushteve Teknike té Zbatimit -

(MKT2)

Gjendja jo e miré Teknike e Makinerive (GJTM) -

Mungesa e Planit té Devijimit té Trafikut (MPDT) -

Ndryshim i Cmimit té Materialeve (NCM) -

Mungesé Profesionalizmi dhe Eksperience té -

Firmés zbatuese (MPEF)

Ndryshim i shpeshté i Programit té Punimeve -

(NPP)

Menaxhim jo i Miré i nén Kontraktoréve (MnK) -

Risku

Mungesa e Koordinimit midis Aktoréve te -
Projektit (MKAP)

Né njé moment kohor T, risget kané njé probabilitetit té€ caktuar pér té gjithé projektin, por
nuk kané té njéjtin impakt né objektivat e ndryshme té projektit si né: Cilési, Kosto, Siguri,
Mjedis dhe Afate kohore.

Ky fakt tregon Indikatori i Réndésisé té njé Risku éshté i ndryshém pér objektiva té
ndryshém té projektit, ku probabiliteti éshté i njéjté pér té gjithé objektivat, por impakti i

tij ndryshon pér objektiva té ndryshém.
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8.4.3 Metodat e llogaritjes té probabilitetit té risgeve

Pasiguria e projekteve inxhinierike, ku parametrat e tyre ndryshojné vazhdimisht, bén té
nevojshém llogaritjen e indikatorit té réndésisé sé riskut, jo mé duke u bazuar né njé gasje
subjektive, por tek njé gasje probabilitare.

Pérfitohet né kété ményre njé shkallé mé e larté saktésie né proceset e planifikimit dhe té

kontrollit.

Pérdorimi i modeleve probabilitare, gofshin ato té llojit analitik ose simulues, sjell njé rritje
té numrit té té dhénave, té cilat mund té pérdoren pér té kryer parashikime pér ngjarje té
cilat mund té ndodhin né té ardhmen.

Analiza sasiore (kuantitative) e risgeve merr né konsideraté efektin e pérbashkét té
fenomeneve té ndryshém gé lidhen me parametra té caktuar té projektit, té cilét japin njé

efekt té matshém mbi rezultatet dhe objektivat e projektit.

Pér kété géllim duhet té disponohet [2]:

- Njé model i projektit.

- Pérshkrimi né terma probabilitar i parametrave té projektit, gé pérfagésojné té
dhénat fillestare “input-et” pér modelin.

- Sistem pér llogaritjen e indikatoréve té pérformancés té projektit gé pérfagéson njé
variabél ose njé “out put” t& qéllimit t& projektit.

- Njé tekniké pérpunimi té modelit, tekniké qé mund té jeté e tipit analitik ose e tipit
simulues.

- Né kéte rast duhet té analizohen efektet e ¢cdo risku me indikator té larté réndésie, i
cili mund shkaktoj njé ndryshim té pjesshém ose né térési té parametrave té realizimit té

projektit.

8.4.3.1 Metodologjité e pérpunimit té té dhénave

Pasi pércaktohet tipi i modelit né funksion té objektivave té analizés, njé problematiké né
pérdorimin e modeleve té mundshém, pérbéhet nga metodologjia e marrjes dhe e pérdorimit

té variablave fillestar “inpute” (t€ dhwnave fillestare) t€ nevojshme pér analizén.
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Ményrat me té cilat mund té paragiten dhe pérpunohen té dhénat fillestare jané si mé poshté
2]

- Mesatares, t& mesmes dhe modés sé vlerave duke konsideruar té dhénat e
méparshme (historike)

- Intervalit té ndryshimit

- Vlera e pritur dhe varianca

- Shpérndarja uniforme

- Shpérndarja trekéndore

- Shpérndarjet normale

Kéto metoda jané alternative njéra me tjetrén pérsa i pérket paraqitjes sé shpérndarjes té
¢do variable, por mund té pérdoren dhe sé bashku brénda sé njéjtés analize risku.
Sipas rastit té shfaqur do té zgjidhet metoda mé e pérshtatshme pér gjenerimin e té dhénave.

e Intervali i ndryshimit

Né Kkété rast parashikohet intervali i ndryshimit té parametrit g¢ merret né konsideraté.

Parashikimi pérfshin vetém vlerat minimale dhe maksimale gé parametri mund té keté.

e Vlera e pritur dhe varianca

Njé ményré e thjeshté pér té paragitur njé variabél té rastésishme éshté referimi népérmjet
njé vlere té pritshme (shpesh éshté mesatarja e vlerave né dispozicion). Por vlera e pritshme
jep njé informacion jo té ploté té variablés té rastésishme gé nevojitet pér té kryer analizén.

Pér té paragitur mé njé saktési mé té larté ndryshimin e njé variable té rastit té pérfshiré né
njé analizé, éshté e domosdoshme gé me vlerén e pritur té merret parasysh dhe varianca.
Varianca éshté njé funksion gé tregon se né ¢faré mase vlerat e variablés largohen nga vlera
e pritur (vlera mesatare).

Varianca shprehet me formulén [55]:

e =¥ (8.6)
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Shpesh heré éshté mé e vlefshme ti referohet devijimit standard té shprehur né té njéjtén
njési matése té variablés né ményré qé té jeté mé e lehté per tu interpretuar, sepse varianca
shprehet né fuqi katrore.

Devijimi standard shprehet me formulén [55]:

0'21/0'2:—2)(;]_'” (8.7)

X; - &shté elementi i i vlerave té konsideruara

o’ - éshté varianca
4 - 8shté mesatarja e vlerave

n - dhe éshté numri i vlerave té konsideruara

Shpesh heré éshté mé e vlefshme ti referohet devijimit standard té shprehur né té njéjtén
njési matése té variablés né ményré gé té jeté mé e lehté per tu interpretuar, sepse varianca

shprehet né fugi katrore.

Devijimi standard é&shté njé indikator ndryshueshmérie mé realist pér té pércaktuar
pagartésiné e njé variable [2]. Sa mé e larté éshté vlera e devijimit standard aqg mé shumé

largohen vlerat e té dhénave nga vlera mesatare.

e Shpérndarja uniforme

Né shpérndarjen uniforme c¢do vleré e variablés sé ndryshueshme ka té njéjtin probabilitet
pér tu verifikuar. Shpérndarja uniforme mund té jeté diskrete, néqoftése merr vlera té plota

si 1,2, 3, 4..., paragitur skematikisht né figurén e méposhtme [55]:
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Figura 8.4 Shpérndarja uniforme diskrete

ose mund té jeté e vazhduar, ku mund té marri vlerat nga mé t¢ mundshme brenda njé

intervali té caktuar té dhéné [m,n], Figura 8.5.
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Figura 8.5 Shpérndarja uniforme e vazhduar

Kjo shpérndarje mund té pérdoret kur disponohet njé sasi e kufizuar informacioni dhe éshté

e nevojshme té kryhet njé parashikim jo shumé i sakté.

e Shpérndarja trekéndore

111



Shpérndarja trekéndore éshté njé shpérndarje probabiliteti e vazhduar dhe shprehet me njé
vleré minimale, vleré mé probabél (moda) dhe vlerén maksimale. Né ndryshim nga
shpérndarja uniforme, vlerat e njé variable té ndryshueshme nuk kané té njéjtin probabilitet
pér tu vértetuar. Probabiliteti i vlerés minimale éshté (a=0), probabiliteti i vlerés maksimale
éshté (b) dhe probabiliteti i modés éshté vliera mé e madhe e shpérndarjes.

A

2
b-a

0 . n b g
Pér analizén e riskut, njé variabél e rastit me shpérndarje trekéndore mund té gjendet duke
treguar:
- limitin e poshtém té intervalit (b), d.m.th. parashikimin optimist né rastin mé té miré
té vlerés té marré nga variabla.
- limitin e sipérm té intervalit (a=0), d.m.th. parashikimin pesimist (rasti mé i keq) té
vlerés té marré nga variabla.

- Vlera mé probabél e variablés (m) brénda njé intervali té caktuar.

Kjo shpérndarje mund té pérdoret pér té parashikuar kryesisht probabilitetin e risqeve té

cilét ndikojné né afatet kohore.
e Shpérndarja normale (Gausiane)

Njé variabél e ndryshueshme e cila mund té marr njé vleré té cfarédoshme brenda njé
intervalit infinit [-co, +oo] 1 nénshtrohet shpérndarjes normale ose shpérndarje Gausiane.

Kjo shpérndarje éshté simetrike sipas vlerés mesatare (vlerés sé pritur), cila pérputhet edhe
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me vlerén e té mesmes dhe modés. Forma e késaj shpérndarje pércaktohet sipas funksionit
[56]:

()
7/ pér +oo <X <400 (8.8)

f (X)Zﬁ-e_z'

e cila paragitet né figurén e méposhtme:

A

7 _ N(uo)

AN

u-3¢  p-26  p-c u uto ut2c  pt3o

Funksioni i shpérndarjes sé probabilitetit gausian pércaktohet nga dy parametra:

Parametrin i gé shpreh mesataren [56]:

y:jx-f(x)-dx (8.9)

dhe 6>0 qé shpreh devijimin standard, i cili mat hapésirén midis aksit t¢ mesatares dhe

pikave rreth tij dhe shprehet me formulén [56]:

a=\/Tf(x)-(x—y)2-dx (8.10)

—0

Duke u mbéshtétur né termat e mésipérme shpérndarja normale (gausiane) shprehet sipas

formulés sé méposhtme [56]:

1(x-puY
F( 17 o (8.11

o2 s
)
Aksi y i grafikut té mésipérm jep probabilitetin qé ka ¢do vier
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€ pér tu verifikuar dhe mund té marré njé vleré té ndryshme. Raporti midis sipérfages e cila
kufizohet nga pikat [a,b] dhe sipérfages totale té shpérndarjes, jep probabilitetin gé njé
vleré e caktuar mund té ndodhet brenda intervalit [a,b].

Cdo variabél e ndryshueshme té njé baze té dhénash mund té menaxhohet duke u bazuar

né devijimin standard, i cili mund t€ jeté £2c, £30, n€ varési té saktésis€ sé kérkuar.

e Vlerésimi i té dhénave té méparshme (historike)

Pér sa i pérket té dhénave dhe vlerave historike, né varési té informacionit té arkivuar, éshté
e mundur gé kéto vlera té pérdoren né dy menyra:

- Shpérndarje e vlerave “historike” t€ marra nga variabla.

- Nxirren vlerat qé ka marre variabla né té kaluarén dhe ndértohet njé histogramé. Né
kété rast nxirret njé informacion mbi “vlerén historike” té marré si variabél. Duke
konsideruar arkivin e té dhénave mbi ngjarje t€ ndryshme né realizime té
méparshme, éshté e mundur te analizohet se kush ka gené né té kaluarén
probabiliteti dhe impakti, duke hulumtuar se kush mund te jeté tipi i variablés né

krahasim me vlerén e pritur né rastin e projektit né analize.

Té gjithé llojet e risgeve jané variabla té ndryshueshém dhe mund té kené njé probabilitet
té caktuar pér té ndodhur, ku pérdorimi i metodave té mésipérme sjell dhe kuntifikimin e
probabilitetit té ndodhjes sé tij. Ményrat dhe metodat e mésipérme mund té zgjidhen nga
ana e menaxheréve té projektit pér té pérpunuar té dhénat dhe gjetur probabilitetin ose
impaktin e risgeve té caktuara qé mund té shfagen gjaté realizimit t€ njé projekti
inxhinierik.

Pér parashikime jo shumé té sakta mund té pérdoret metoda e shpérndarjes uniforme dhe e

shpérndarjes trekéndore, ndérsa pér parashikime mé té sakta pérdoret shpérndarja normale.
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8.4.4 Plani i reagimit ndaj riskut

Objektivi i kétij plani éshté identifikimi i veprimeve nevojshme pér té ulur probabilitetin
dhe impaktin e shfagjes té njé risku ose té gjithé risqeve té projektit.
Aksionet né pérgjigje té efekteve té risgeve pérfagésojné aksionet e planifikuara me géllim
zbutjen e kércénimeve té tyre dhe favorizimin e mundésive té reja.
Strategjité kryesore si pérgjigje ndaj riskut negativ jané [2]:

- Evitimi

- Zvogélimi i Efektit (Mitigimi)

- Transferimi

-Evitimi i njé risku kérkon né pérgjithési njé ri-planifikim té strategjisé dhe objektivave té
projektit me géllim: eliminimin e kércénimit, shmangien e punimeve té projektit me efekt
risku ose pérshtatjen e objektivave té projektit né ményré gé ato mos té jené té ekspozuara
ndaj risgeve. Gjithashtu evitimi i njé risku, i cili sjell uljen e performancés té realizimit té
projektit inxhinierik, mund té kryhet duke zévendésuar nén kontraktorét e pérfshiré né
realizimin e projektit.

-Zvogeélimi i efektit té riskut do té thoté té ndérmarrésh veprime té cilat mund té ulin
probabilitetin e ngjarjes dhe impaktin nén kufirin e pranueshém. Né rastin e paré i kushtohet
vémendje burimit té riskut, né rastin e dyté vlerésohet ajo paketé pune e cila péson
impaktin. Njé maseé tipike parandaluese éshté ndértimi i njé prototipi pér uljen e risqeve gé
mund té rrjedhin nga realizimi né shkallé té madhe té njé procesi ndértimor inovativ. Né
kontekstin financiar njé ndérhyrje parandaluese éshté marrja e masave mbuluese ndaj
ndryshimeve té kursit t& kémbimit, t& normave té interesit dhe t& ¢gmimeve té l1éndéve té
para né tregjet ndérkombétare.

Zvogélimi i efektit té risqeve té cilét sjellin vonesa kundrejt afateve té pércaktuar mund té
béhet duke llogaritur me ané té Metodés sé Rrugéve Kritike, rezervat kohore té cilat mund
té pérdoren gjaté fazave té caktuara té realizimit té projektit [6]. Gjithashtu zbutja e
pasojave té vonesave kundrejt afateve mund té jeté dhe nénshkrimi i kontratave shtesé pér
shtyrje té afatit t& punimeve. Edhe shfrytézimi i mundésive gé lidhen me njé risk pozitiv
mund té kérkojé ndryshimin e projektit kur éshté nevoja pér kryerje té punimeve té
paparashikuara, té cilat shtojné volumin e punimeve dhe eventualisht fitimin e kontraktorit,

i cili do té paguhet pér realizimin e njé sasie mé té madhe nga ajo e parashikuara.
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Pranimi i riskut éshté njé prej strategjive gé duhet té merren né konsideraté sidomos gjaté
fazés sé planifikimit. Né pérgjithési kjo sjellje pasive shogérohet me parashikimin e njé
fondi rezerve pér té mbuluar té papriturat qgé mund té shfagen gjaté realizimit té projektit.

Ndérmarrja e aksioneve té planifikuara, si né terma ekonomike, me vendosjen né
dispozicion té burimeve shtesé ose né terma kohore, me evidentimin e rezervave kohore
duke analizuar sekuencén e proceseve ndértimore me ané té Metodés sé Rrugéve Kritike
éshté njé nga veprimet e nevojshme pér té ulur impaktin e risgeve. Né Figurén 8.4 paragitet

ndértimi i diagramés sé risgeve.
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Figura 8.6 Diagrama e planit té reagimit ndaj risgeve

-Transferim i riskut do té thoté té transferosh pérgjegjésiné e kontrollit té pasojave té riskut
tek palé té treta ose né nivele mé té larta hierarkie. Risku mund té transferohet ndérmjet
aktoréve (stakeholder) té ndryshém pérmes njé kontrate ose té transferohet jashté saj
népérmjet kontratave té sigurimit.

Eshté e mundur gjithashtu transferimi i riskut né njé nivel mé té larté té strukturés

organizative, konkretisht né nivel té menaxhimit té portofolit té projekteve ku diversifikimi
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mes disa projekteve e bén té pranueshém njé risk, ku né nivel té njé projekti té vetém do té
ishte i véshtiré pérballimi i impaktit té tij.

Zévendésimi i njé teknologjie inovative me njé mé té vjetér né njé projekt té kushtézuar né
planin kohor, pérfagéson njé ndryshim strategjie gqé ka pér géllim minimizimin e riskut té
pérfundimit me vonesé té punimeve.

Njé risk &shté¢ “i kontrollueshém” vetém nése mund té merren masa efikase. Eshté e
réndésishme, gé njé menaxhues risku (risk owner), pérgjegjés pér implementimin e kétyre
aksioneve, té identifikohet pér c¢do risk, duke zgjedhur até gé né organizimin e projektit
éshté né pozicionin mé té miré pér té kuptuar dinamikén e rrezikut, né ményré gé té
ndérhyjé né rast se éshté e nevojshme.

Né pérgjithési aksionet duhet té jené efikase si né terma kostoje, ku kostoja e kérkuar té
rezultojé mé e vogél se veté pérfitimi i pritshém. Si né terma kohore, ku efikasiteti i tyre té
shfaget pérpara ndodhjes sé riskut.

Aksionet kundér risqgeve mund té klasifikohen né aksione té kushtézuara ose té
pakushtézuara. Adoptimi i njé plani komunikimi, pérfagéson njé aksion té pakushtézuar.
Rénia e performancés né kantier, mund té sjell njé vonesé té mundshme né pérfundimin e
projektit, ngjarje e cila kérkon njé aksion té kushtézuar, si edhe mund té jeté rritja e
frekuencés sé monitorimit dhe kontrolleve.

Plani i aksioneve qé mund té ndérmerret pérfshin térésiné e aksioneve té planifikuara,
gofshin ato té kushtézuara ose té pakushtézuara. Aksionet e planifikuara duhet té pérfshihen
né fillim né planin e realizimit té projektit, si né terma kohore ashtu dhe né terma monetaré.
Implementimi i aksioneve kundér risgeve mund té gjenerojé risge dytésore, risqe pra té
gjeneruar nga veté aksionet, té cilat duhet té merren né konsideraté né planin e menaxhimit
té projektit [2].

Pas pércaktimit té aksioneve pér secilin risk, mund té bashkéngjiten né Skedarin e riskut

kéto informacione:
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Tabela 8.9 Informacionet bashkéngjitur skedarit té riskut

Lloji Detajet

Pérshkrimi i riskut -
Shkakun e riskut -

Pasojat e mundshme té riskut -

Sekuencat e proceseve -

gl B~ W N

Probabiliteti i ndodhjes sé -
ngjarjeve (Riskut)
Niveli i impaktit -

[op}

7 Niveli i prioriteteve -

8  Aksionet gé duhen té -
ndérmerren
9  Aksionet e pakushtézuara -

10 Aksionet e kushtézuara -

11 Risqet sekondaré -

12 Risqet e mbetur -

Plani i masave duhet té planifikojé aksione duke u bazuar né parimet e riskut, né ményré
qé té shmanget transformimi i tyre né faktor rreziku. Gjithashtu té planifikohen aksionet e
kushtézuara gé synojné ndérprerjen e dinamikés sé tij dhe aksionet gé synojné zvogélimin

e pasigurisé sé projektit népérmjet shkémbimit té dijeve.

8.4.5 Monitorimi i risgeve té projektit

Risget e projektit duhet t& monitorohen gjaté gjithé ciklit té projektit, duke konsideruar
evitimin apo modifikimin e tyre pas aksioneve pérkatése ose shfagjen e risgeve shtesé.

Dokumentacioni né lidhje me risget duhet té kété pér géllim gé té pérditésohet né ményré
té vazhdueshme. Njé instrument i dobishém pér monitorimin dhe kontrollin e risqeve té
projektit, jepet nga Grafiku i reagimit ndaj risgeve [2], [19], i cili pérshkruan ecuriné né
kohé té ekspozimit ndaj riskut gjaté shtrirjes né kohé té projektit. Ai lejon identifikimin e
ngarkesés sé riskut gé réndon mbi projektin né ¢do interval kohe, deri né pérfundim té tij,

e pér rrjedhojé parashikimin e fazave kohore kritike.
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Grafiku i reagimit ndaj risqeve paragitet né disa versione pérgjaté shtrirjes né kohé té
projektit. Versioni i parg, tipik i fazés sé planifikimit fillestar, pérshkruan profilin kohor té
ekspozimit té pérgjithshém ndaj riskut té projektit, pavarésisht veprimeve té mundshme qé
mund té ndérmerren. Grafiku ndértohet mbi bazén e parametrave karakteristike té risgeve
gé mund té shfagen né kohé, impaktit si dhe efikasitetit té aksionit. Ky version i paré mund
té pérdoret si bazé krahasuese e strategjive dhe planeve té ndryshme kundér risgeve, aty ku
secili plan mund té korrespondojé me disa aksione. Zgjidhja mes planeve té ndryshme
mund té marré ne konsideraté faktoré té tillé si: efikasiteti dhe shpejtésia e aksionit gé
ndérmerret. Planifikimi i veprimeve, té kushtézuara apo jo, gjeneron njé version té dyté té
grafikut té risgeve, gé pérfagéson ecuriné né kohé té ngarkesés sé pérgjithshme té riskut qé

ndikon mbi projektin gjaté ciklit té tij té jetés.

Risku1  Risku2 = Plang Risqe té
i evituar  |evituar TRealt, evituar ,
— 2 A % Plane 4 s a
- & reagimi 2
N »O | Y
o T
&% | zPlane | ¥
ﬁ 'g reagimi , E
| 7 I 2z . .
¢ , |
] |
i |
| = '
| { |
| | |
| | |
L g |
|
|
» Koha
Risku 1 Risku 2 Risku n
i pranishém i pranishém i pranishém

Figura 8.7 Grafiku i reagimit ndaj risgeve

Grafiku i reagimit ndaj risgeve duhet té jeté objekt i rishikimeve té vazhdueshme krahas
ecurisé sé projektit, té cilat mund té ndérhyjné kur shfagen risge té reja, evitohen apo
merren masa pér risget dytésore. Né figurén e méposhtme éshté paragitur me njé vijé té
pandérpreré versioni i paré i grafikut té reagimit ndaj risgeve, ndérsa vija e ndérpreré
pérfagéson versionin e ri gqé nxirret mbi bazén e aplikimit té njé plani masash specifik.
Performanca e sistemit t& menaxhimit té risgeve té projektit mund té vlerésohet mbi bazén
e disa parametrave:

- Besueshméria e planit.
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- Kapaciteti parashikues i risgeve (impakti i risqeve té paparashikuara).
- Efikasiteti i aksioneve dhe masave (zvogélimi i impaktit té pritshém pas marrjes sé

masave).

8.4.6 Ndértimi i Kubit té riskut

Njé instrument pér analizén e detajuar té risgeve té projektit éshté Kubi i riskut [2], né té
cilin ndérthuren disa elementé té procesit té planifikimit. Né kapitujt e mésipérm u pérmend
se si aktivitet dekompozoheshin (copézoheshin) né struktura té dekompozimi SDP (WBS).
Gjithashtu dhe kompanité dhe organizatat dekompozoheshin né struktura té tilla SDO
(OBS). E njéjta metodé pérdoret pér té dekompozuar risget duke krijuar Strukturén e
Dekompozimit té¢ Risgeve SDR ose e shprehur sipas termave ndérkombétaré: Risk
Breakdown Structure (RBS) [20].

Struktura e Dekompozimit té Risgeve ndértohet duke u nisur nga llojet e risqeve té
pérmendura mé sipér (risge té projektimit, risge té€ prokurimit, risqe mjedisore etje) dhe
duke i dekompozuar ata né detaje mé specifike.

Kubi i Riskut bén té mundur ndérthurjen e té tre strukturave t€ mésipérme: Strukturén e
Dekompozimit té Proceseve, Strukturén e Dekompozimi t¢ Kompanisé dhe Strukturén e
Dekompozimit té Risgeve. Kubi i riskut éshté njé element tre dimensional ku né secilin
bosht éshté vendosur secila prej strukturave té dekompozimit. Njé piké né brendési té kubit
i korrespondon njé aktiviteti té caktuar, njé personi/grupi té caktuar pérgjegjés né kompani
dhe njé burimi risku. Kubi i riskut éshté njé instrument shumé i fugishém pér planifikimin

dhe kontrollin e projektit.

121



"™
\{;
/
$
)/

~ —— E:;Zx -
< h / hh‘“&.xh v 7\ )
/ | . %
"g'ﬁ.‘i’j% T~

Figura 8.8 Kubi i riskut-Ndérthurja e strukturave té dekompozimit

Kubi i Riskut jep njé paragitje tre dimensionale té gjendjes sé projektit, duke evidentuar
aktivitetin, grupin e punés dhe riskun pérkatés. Vlerésimi sasior (kuantitativ) i risgeve duke
vlerésuar impaktin dhe probabilitetin dhe vendosja e tyre né boshtin e diagramés tre
dimensionale sipas trendit rrités, jep njé pasqyré té garté se né cilin aktivitet dhe grup
menaxhimi do té keté efekt mé té madh. Kubi i riskut bén té mundur mbledhjen sistematike
e té dhénave sasiore né lidhje me risget qé shfagen né projekt. Té dhénat té cilat pércaktojné
parametrat e risgeve té projektit mund té jené vlera sasiore, parashikime sasiore ose
shpérndarje diskrete apo té vazhduara. Duke supozuar llogaritjen e impaktit té risgeve me
ané té parashikimeve sasiore mund té parashikohet impakti i tyre né ¢do aktivitet ose paketé
puné té strukturés sé dekompozimit té projektit. Ky proces mund té paragitet skematikisht

me ané té figurés sé méposhtme:
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Figura 8.9 Efekti i riskut né ¢do aktivitet

Kjo skemé lejon identifikimin e té gjithé burimeve té riskut dhe efektin e tyre né secilin
aktivitet. Gjithashtu me ané té Kubit té riskut béhet i mundur evidentimi i marrédhénies
midis risgeve. Njé burim i caktuar mund té prodhojé disa risge té cilét automatikisht jané
té lidhur me njéri tjetrin dhe mund té pérshijné disa aktivitete. Prania né njé projekt
inxhinierik e risgeve té lidhur midis tyre pérfagéson njé kércénim serioz pér vet projektit.
Por duke pérdorur skemat e Kubit té riskut, aksioni i nevojshém pér evitimin ose ri-
dimensionimin e impaktit té riskut, éshté mé efikas dhe rrit performancés e reagimit ndaj

tyre.
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9 KAPITULLI IX. ANALIZA E CILESISE SE REALIZIMIT TE DY
PROJEKTEVE INXHINIERIKE NEPERMJET LLOGARITJES
TE INDIKATOREVE TE PERFORMANCES DHE
INDIKATORIT TE RENDESISE SE RISKUT.

Né kété kapitull do té paragiten rezultatet e mara nga llogaritja e indikatoréve té
performancés té realizimit té dy projekteve inxhinierike, me ané té metodave té avancuara
té menaxhimit té tyre. U studiuan njé seri projektesh dhe veprash inxhinierike gjaté viteve
2014 dhe 2015, por u zgjodhén pér tu analizuar vetém dy vepra rrugore té realizuara né
territorin e Republikés sé Shqipérisé, té cilat ishin dhe veprat me riskun mé té larté.
Konkretisht jané studiuar dy projekte inxhinierike té infrastrukturés rrugore, gé konsistojné
né ndértimin e dy akseve rrugore, ku njé prej tyre éshté i pérfunduar, ndérsa projekti tjetér
éshté né fazén e ndértimit. Projekti i pérfunduar éshté zgjedhur té studiohet me géllim
analizimin e performancés pérfundimtare té tij. Ndérsa projekti i cili éshté né fazén e
ndértimit éshté zgjedhur pér té analizuar performancén e realizimit té tij né njé afat kohor
té caktuar dhe parashikuar performancén e ardhshme, né ményré qé té béhen korrigjimet e
mundshme. Gjithashtu jané zgjedhur kéto dy vepra té infrastrukturés rrugore pér tu
studiuar, pér faktin se kané njé probabilitet té larté, qé performanca e realizimit té tyre té
kércénohet nga shfagja e risgeve té ndryshém. Pér marrjen e rezultateve dhe analizimin e
rasteve studimore éshté ndértuar programi kompjuterik (software) PROING® [54] bazuar

né algoritmet dhe formulat e shgyrtuara né pjesén teorike.

9.1 Ndértimi i programit kompjuterik PROING® pér llogaritjen e
indikatoréve té performancés

Programi PROING® [54] éshté njé program kompjuterik i ndértuar enkas pér kété punim
doktorature, i bazuar né pjesét teorike dhe gjetjet e evidentuara gjaté fazés studimore. Ky
program éshté ndértuar me géllimin e ngritjes né njé nivel mé té avancuar menaxhimin,

monitorimin dhe kontrollin e projekteve inxhinierike.

Qéllimet kryesore té programit jané:

- Llogaritja e indikatoréve té pérformancés té projektit.
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- Ndértimi i grafikéve té relacionit midis VF, KA, VP,
- Ndértimi i grafikut té Gantt pér té gjithé punimet e projektit.
- Ndértimi i grafikéve krahasues midis indikatoréve té performances, né momente té

ndryshém kohor.

Ky program éshté krijuar me njé ndérfage kompakte dhe té thjeshté né pérdorim, e cila
thjeshtézon punén gé duhet béré ne kompjuter pér té kryer analizat dhe veprimet
matematikore pérkatése.

Pér ndértimin e Kkétij programi éshté pérdorur gjuha JavaFX 8, e cila éshté njé nga
platformat software mé té reja e krijuar nga Oracle Corporation®,

Programi né fjalé mundéson hedhjen e té dhénave té proceseve té ndryshme té njé projekti
inxhinierk, dhe llogarit indikatorét dhe té dhénat e tjera gé kérkohen pér té kryer njé analizé
té pérgjithshme té performancés sé tij, té cilat mé pas pérdoren pér té gjeneruar té gjithé
grafikét e nevojshém.

Klasa kryesore e gjithé programit éshté Activity.java, fushat e sé cilés jané variablat (zérat)
qé karakterizojné njé aktivitet normal té njé projekti inxhnierik si: Preventivi, kohézgjatja,
sasia, avancimi fizik, kostot aktuale, vlerén e planifikuar dhe vlerén e fituar.

Kjo klasé pérmban dhe metodat (funksionet) gé pérmbajné gjithé veprimet matematikore
té cilat duhen pér llogaritjen e variablave té ndryshme si avancimi fizik i aktivitetit W, VP,
KA, VF, NK NP, IPK dhe IPP, VPM,, , V P..¢, duke u bazuar nga té dhénat e vendosura nga
pérdoruesi. Avancimi fizik i aktiviteteve kryesor ose projektit llogaritet duke integruar né

program funksionin fuqi, t&€ pérmendur né pjesén teorike.

Metoda pér llogaritjen e té dhénave né program, éshté paragitur mé poshté:

public void Calculate() {
getDateDiff (endTime, startTime, TimeUnit.DAYS) ;

if(valSA == 0)
valCP = 0;
else{

valCP = valAA / valSA;
}

valPV = valPA * valPRICE,
valAC = valCA * valPRICE,
valkEV = valPRICE * valAA;
valCV = valEV - valAC;

valSV = valEV - valPV;
if (valAC == 0 || valPV == 0) {
valCPI = 0;
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valSPI = 0;

}
elsef{

valCPI = valEV / valAC;
valSPI = valEV / valPV,
}

Pérdoruesi, pasi ka krijuar njé Projekt té ri tek File — New, ose éshté duke punuar me njé
projekt ekzistues, i jepet mundésia pér té shtuar té dhéna né projekt. Dritarja e méposhtme
éshté shembull i ndérfages qé i ofrohet pérdoruesit pér té shtuar aktivitete ndértimor.

PROING - Unaza.xml

File Edit Help
Unaza.xml

Aktivitete | | Grafiku i Projektit | Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP

Punime Prishjeje dhe Cmontimi
400,000,000

% Puni Prishjeje d...
Punime ne Trup te Rruges e eooons Data Input B Punime Prishjeje

Punime ne Vepra Arti te vogla 350,000,000 B Punime ne Trup te...
Punime né Vepra Arti t& Médha 325,000,000 ~ emaiacivieest ([
Punime né Rrjetin e Ujésjellésit 300,900,0

i i 275909/ iteti Punime né Vepra ...
PolmenéRietig U2 250,000,000 GRS R _ L

Punime né Rrjetin K.U.SH S 225,000,000

B Punime ne Vepra ...

S o U e g o 1D Aktivitet . Njésia matese .
s 175,000,0¢ e ==E

Punime pér Sinjalistikén Rrugor 150,000,000 ! Koha e fillimit |

Punime Ndricimi Rrugor + Gjell 125,000,000

100,000,000 Koha e mbarimit [
75,000,000

Avancimi - 13.62%

50,000,000 Buxheti - 554,102,546.00

Sasiae i

25,000,000 preventivuar

0
0. Sasia e l
planifikuar | —

VF - 370,318,753.40
VP - 320,174,220.00
KA - 380,893,625.70
Sasia e
situacionuar
Emri Buxh... Njésia Sasi.. Sasi.. NK NP IPK PP
Punime... 12,098,... 0.00 0.00 Sasia faktike [ . 3,823,1.. 988,02... -2,835,.. -11,11...
Prerje b... 1. 52,500.... m2 1,750.00 1,750.0¢ 52,500.... 33,000.... -19,500... -
Shkulje... 1. 87,500.... m2 1,750.00 1,750.0¢ imi e — 87,500.... 55,000.... -32,500... -32,50...
Prerje p... 1. 3,000.00 cp 3.00 3.00 0 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
Thyerje... 1. 1,040,0... m3 325.00 325.00 3,86 . 1,040,0... 1,040,0... 316,35... -723,64.. -7236...
Prishje ... 528,00.. m3 330.00 330.00 1,600.00 330.00 66.50 20.15% 528,00.. 528,00... 106,40.. -421,60.. -4216...

Fshi
Figura 9.1 Ndérfagja kryesore e programit PROING®

Aktivitetet jané té ndara né kryesor (prind) dhe sekondaré, ku aktiviteti kryesor pérfagéson
njé kategori té caktuar punimesh, apo procese té ndryshme, dhe secili aktivitet kryesor ka
aktivitetet sekondaré pérkatés gé jané punimet e ndryshme qgé do té kryhen.

Cdo objekt i tipit Activity, ndér fushat e shumta gé pérfagésojné zérat e aktivitetit, ka dhe
fushén parent, e cila shérben pikérisht pér té pércaktuar ndarjen kryesor — sekondar.
Aktiviteti kryesor, i cili e ka vlerén e variabélit parent = 0, nuk mund ti vendosésh té
dhéna, por té dhénat e tij gjenerohen nga té dhénat e té gjithé aktiviteteve sekondaré té tij.
Pér kryerjen e késaj, shérben metoda CalculateAndSort( ) gé ndodhet né klasén
Content.java. Metoda éshté e ilustruar mé poshté:

public void CalculateAndSort () {
ObservablelList<Activity> temp;
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ifltk,i:O/j:O;
int size = data.size();

double sumBudg = 0, sumPV = 0, sumAC = 0, sumEV = 0,

sumCV = 0, sumSV = 0,
double totCPI, totSPI, totPP, totCP, sumPP = (0, sumCP =
0, sumCPI = 0, sumSPI = (0, sumPrice = 0,

sumPA = 0,sumAA=0;
int parent;
int 1id;

// Llogaritija

for (i = 0; 1 < size; 1++) {
k = 0;
sumPrice = 0;
sumAA = 0; // Sasi faktike
sumPA 0; // Sasi e planifikuar
sumDur = 0
sumBudg
sumPV =
sumAC
SumEV =
sumCV =
sumSV ;
totCPI = 0;
totSPI = 0;

0;

7

Il
CNe N N

QOO O O O |
~

totPP = 0;
totCP = 0;
sumPP = 0;
sumCP = 0;
sumCPI = 0;
sumSPI = 0,

parent = data.get (i) .getParentValue/() ;
id = data.get (i) .getID() ,
if (parent == 0) |
for (7 =1 + 1; j < size; j++) |
if (data.get(j).getParentValue() ==
id) {
sumDur +=
data.get (j).getDuration() ;
sumPrice +=
data.get (j).getPriceValue () ;
SUmMAA +=
data.get (j).getActualAmount () ;
sSumPA +=
data.get (j).getPlannedAmount () ;
sumBudg +=
data.get (j) .getBudget () ;
sumPV += data.get (j).getPV();
sumAC += data.get (j).getAC();
sumEV += data.get (j).getEV();
sumCV += data.get (j).getCV();
sumSV += data.get (j).getSV();
sumCPI += data.get(j).getCPI();
sumSPI += data.get(j).getSPI();
k++;
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}

if (k != 0 && sumAC != 0 && sumPV != 0)

{

sumPA) ;

}

data.
data.
data.

data
data

data

}

totCP = mkv (sumCP, sumPrice, sumAA,

totCPI = ( ) sumEV / sumAC;
totSPI = ( ) sumEV / sumPV;
if (k == 1) {

totCPI = sumCPI;

totSPI = sumSPI;

}

get (i)
get (i)
get (i)

.get (i)
.get(i).
data.
data.

get (i)
get (i)

.get (i)
data.
data.
data.

get (i)
get (1)
get (i)

.setDuration (sumDur) ;

. setBudget (sumBudg) ;
.setCurrentProgress (totCP) ;
.setPV (sumPV) ;

setAC (sumAC) ;

.setEV (sumEV) ;

.setCV (sumCV) ;

.setSV (sumSV) ;

.setCPI (totCPI) ;

.setSPI (totSPI);
.ConvertToStringProperty () ;

Rendit(); // Metoda e renditjes sipas ID

}

Kjo metodeé thérritet cdo heré gjaté Refresh-it té pamjes, e cila vet thérritet kur shtohet njé

aktivitet i ri, kur béhen ndryshime né tabelén e té dhénave, ose kur fshihet njé aktivitet nga

tabela, duke mundésuar njé paraqgitje né kohé reale té ¢do ndryshimi né grafik.

Grafiku i gjeneruar me Bezier paraget vlerat e : Vlerés sé Fituar (VF), Kostos Aktuale (KA)

dhe Vlerés sé Planifikuar (VP) né momentin kohor T kur béhet analiza e projektit.

Né panelin né té djathté té grafikut ndodhet njé listé me Checkbox-s, ku secili pérfagéson

njé aktivitet kryesor. Zgjedhja (selektimi) i njé, dy osé mé shumé prej tyre, do té shfaq

grafikun pérkatés té gjeneruar nga vlerat e aktiviteteve té pérzgjedhura. Poshté késaj liste,

shfagen té dhénat totale pér gjithé projektin (ose né rastin e mésipérm, kur jané pérzgjedhur

aktivitete specifike, shfaq té dhénat e tyre).

Veg pjesés sé pérshkruar mé sipér, programi mundéson gjithashtu paraqgitjen e njé grafiku-

diagrame té llojit Gantt pér té shfaqur shtrirjen né kohé té projektit inxhinierik.
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PROING - Unaza.xml
Edit Help

Unaza.xml|

Aktivitete Grafiku i Projektit | Grafiku Gantt = Grafiku IPK dhe IPP
Punime Prishjeje dhe Cmont
¥ Punime ne Trup te Rruges
211 Germim me makinern 4+ Jan-2014 Apr-2014 Jul-2014 Oct-2014 Jan-2015 Apr-2015 Jul-2015 Oct-2015
2.2 Germim me krahe + tra T ! ! ! |
2.3 Prerje asfalti ekzistues 2.2~ Germim m
2.4 Skarikim shtrese asfaiti
2.5 F.V. Shtrese Gjeotekstill irn ki .
2.6 Cilindrim kasonete me .7 - Mbushje me gure r r Y
2.8 - Mbushje me cakell t=25cm + cilind:
2.7 Mbushje me gure kave 2.9 - Shtrese cakell guroreje t=25¢m + cllind

2.8 Mbushje me cakell t=2! 2.10- e ca;ell\lqu;o i |

2.9 Shtrese cakell guroreje 2.12 - Shtrese kongk
2

2 cm
ZL0SeTese ket ourorsy 2.14 - Shtrese binderi 6cm
2.11 Shtrese stabilizanti 20| 2.15 - Shtrese asfaltobetonl
2.12 Shtrese konglomerati

2.13 Shtrese binderi 8cm

Buxheti Njésia Sasia.. Sasia... Price Sasia... Sasia... Avanci.. VP KA NK NP 1PK
F.V. Xhunto b... 3io,0u... ¢p 4.00 a0 /9,000.00 4.00 LI V.UU% 310,0U... 31b,UU.. -310,0U.. -316,00... LW
F.V. Xhunto b.. 272,00... cp 4.00 4.00 68,000.00 4.00 0.00 0.00% 272,00... 272,00.. -272,00... -272,00... 0.00
Punime ne Tr... 125,06... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.09% 157,71... 89,971,... -811,18... -68,550... 0.99
Germim me .. 87,750,... 135,00... 86,541.00 650.00  100,00.. 115,186... 85.32% 56,251,... 65,000,. 9,871,0.. 18,619,.. 115
Germim me k... 252,00... 180.00  180.00  1,400.00 0.00 0.00 0.00% 252,00... 0.00 0.00 -252,00... 0.00
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Figura 9.2 Paragitja e diagrameve té pérparésive té aktiviteteve

Cdo aktivitet ka kohén e fillimit dhe mbarimit té tij, gé pérdoren né grafikun e mésipérm
pér té llogaritur kohézgjatjen e secilit aktivitet té projektit. Klikimi né aktivitetet kryesore
né panelin né té majté, filtron aktivitetet gé shfagen tek grafiku Gantt, duke shfaqur vetém
aktivitetet sekondaré té kryesorit té zgjedhur.

Programi ofron dhe dy grafiké té tjeré pér té paraqitur vlerat e Indikatorit té Performancés
té Kostos IPK dhe Indikatorit té Performancés sé Planit IPP né faza té ndryshme té
projektit.

Gjithashtu népérmjet programit mund té llogaritet edhe afati pérfundimtar i pérfundimit té
veprés, duke u bazuar tek indikatorét e performancés té llogaritur né njé moment té caktuar
T;.

9.2 Llogaritja e indikatoréve té performancés té njé projekti inxhinierik té
pérfunduar

Llogaritja e indikatoréve té performancés té njé projekt inxhinierik té pérfunduar, kryhet
pér dhéné njé vlerésim pérfundimtar néqoftése realizimi i projektit ka arritur objektivat e

paracaktuara né fazén e planifikimit dhe fondet e akorduara jané shpenzuar né pérputhje
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me sa éshté deklaruar [52]. Gjithashtu rezultatet e arritura krijojné njé “database” té
vlefshém, pér té korrigjuar performancén e projekteve té ardhshém.

Nga té dhénat e marra nga procesi i auditimit né Autoritetin Rrugor Shqiptar, éshté studiuar
projekti inxhinierik pér ndértimin e infrastrukturés rrugore té segmentit “Lushnje —Berat”
Loti 1 [26]. Segmenti i paré i Rrugés “Lushnje — Berat” prej 5592m ka filluar té ndértohet
né vitin 2011. Vlera e projektit éshté 359,035,150 leké. Sipas projektit teknik segmenti
rrugor éshté i pérbéré pérvec shtresave asfaltike dhe shtresave té bazés edhe nga vepra arti
(ura) té dimensioneve té vogla. Vepra rrugore e ndértuar, megjithése éshté aks i ri dhe nuk
kalon né zoné té banuar ose me dendési subjektesh tregtare, ka gené e ekspozuar nga risge
me impakt té larté. Risqget e shfaqur kané gené kryesisht risget e lidhur me “Ndryshimet ¢
Kérkesave té Financuesit”. Pér kété arsye projekti teknik [25] ka pésuar ndryshime pasi
punimet pér realizimin e veprés kishin filluar. Mé konkretisht, éshté ndryshuar gjerésia e
trupit kryesor té rrugés duke u zvogéluar nga B=12.5m né B=9.5m . Ndérsa gjerésia e pjesés
sé shtresave asfaltike éshté zvogéluar nga B=10.5m né B=8m. Né figurén e méposhtme

éshté paragitur vepra rrugore.

Figura 9.9.3 Trupi i rrugés “Lushnje-Berat”

Ndryshimi i projektit teknik [25] ka ndikuar drejtpérdrejt né performancén e realizimit té
veprés inxhinierike, duke ndryshuar né ményré regresive indikatorét e kostos dhe té afateve
kohore. Pér realizimin e projektit jané kryer 895 dité efektive pune. Projekti inxhinierik ka
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pérfunduar jashté afatit té planifikuar fillimisht, i cili ishte parashikuar té zhvillohej né 18
muaj kalendariké, por realisht si kohézgjatje projekti éshté kryer pér 40 muaj kalendariké.
Shihet garté se realizimi i veprés rrugore ka patur njé shtyrje té afatit sa dyfishi i afatit té
parashikuar, kjo pér arsye té ndryshimit té projektit teknik dhe problematikave té ndryshme

té shfaqura gjaté proceseve té ndértimit.

Figura 9.9.4 Planimetria e veprés rrugore

Pasi ka pérfunduar, kjo vepér rrugore éshté studiuar pér té vlerésuar performancén e
realizimit té proceseve té ndértimit, duke pérdorur metodat e avancuara té llogaritjes té
indikatoréve té performancés. Té dhénat pér kété vepér jané marré nga dokumentacioni
teknik, projekti i azhurnuar (versioni elektronik dhe i printuar) dhe verifikimet né terren.
Pérsa i pérket verifikimeve né terren, jané kryer matje né dimension dhe né formé pér
elementét pérbérés té aksit rrugor si: dimensionet e pérgjithshme té trupit té rrugés, gjerésia
e shtresave asfaltike, volumet e shtresave dhe nénshtresave té rrugé si dhe dimensionet e
veprave té artit.

Gjithashtu jané kryer llogaritje analitike duke u bazuar né projektin teknik té zbatimit,
librezén e masave, preventivin dhe situacionin pérfundimtar, népérmjet té cilave jané
konstatuar diferencat né sasi dhe volume. Kéto diferenca jané vendosur si té dhéna fillestare

(input-€) né programin kompjuterik PROING®.
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Gjithé procesi i llogaritjes té indikatoréve té performancés konsiderohet edhe si proces i

kontrollit té cilésisé té projektit inxhinierik.

Figura 9.5 Verifikimet né terren

Llogaritja e indikatoréve té performancés éshté kryer duke pérdorur Metodén e Vlerés té
Fituar, avancimit fizik dhe té dhénat e mara nga llogaritjet analitike, duke integruar sé
bashku né programin PROING®.

Figura 9.6 Kampioni i shtresave asfaltike

Gjithashtu u verifikuan né dimensione dhe njé formé kampionét e shtresave asfaltike
pérbérése té rrugés kryesore. Si edhe vérehet nga figura kampioni éshté i pérbéré nga té tre
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shtresat si: konglomerati bituminoz 8cm, binder 6cm dhe tapet 4cm dhe pér sa i pérket

lartésisé sé tyre nuk u gjetén diferenca thelbésore.

9.2.1 Analiza e rezultateve

Duke analizuar rezultatet e marra nga llogaritjet me programin PROING®, té cilat jané té
paragitura edhe né tabelat e méposhtme, evidentohet se performanca e projektit éshté mé e
ulét se performanca e deklaruar dhe parashikuar.

Por jo té gjithé punimet dhe proceset e ndértimit kané patur njé performancé té ulét,

konkretisht pér proceset e ndértimit té rrugés kryesore evidentohet se:

1. Punimet e prishjeve dhe pastrimeve kané patur performancén e parashikuar né
lidhje me koston, ku Indikatori i Performancés sé Kostos éshté llogaritur: IPK = 1, vlerée
cila tregon se kosto e volumeve té realizuara pérputhet me vlerén e volumeve té paguara.
Ndérsa performanca e planit né lidhje me sasiné e planifikuar ka qéné mé e larté se
parashikimi, ku Indikatori i Performancés sé Planit éshté llogaritur: IPP = 1.414 > 1, vleré
kjo e cila tregon se jané kryer mé shumé punime se sa jané parashikuar né fazén e
planifikimit, por jané tejkaluar afatet kohore té parashikuara.

2. Punimet e dheut dhe pilotave kané patur performancé té ulét té kostos, ku Indikatori
i Performanceés sé Kostos éshté llogaritur: = 0.94 < 1, vleré e cila tregon se kosto e kétyre
punimeve éshté 6% mé e larté nga vlera e volumeve té realizuara. Pérsa i pérket volumeve
realisht té realizuara kéto variojn né varési té punimit té kryer dhe sasisé sé deklaruar. Kéto

punime jané té paragitura né Figurén 9.7, té marré nga programi PROING®:
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Figura 9.7 Punimet e dheut dhe pilotave. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

Né grupin e kétyre punimeve, “Gérmimi i kasonetés ” ka patur perfomancén mé té ulét té
kostos, ku Indikatori i Performancés sé Kostos éshté llogaritur: IPK = 0.80. Kjo vleré
tregon se kosto pér kété punim éshté 20 % mé e larté né raport me vlerén e volumeve
realisht té realizuara. Pérsa i pérket performancés sé planit, Indikatori i Performancés sé
Planit éshté llogaritur: IPP = 1, vleré e cila tregon se jané realizuar volumet e parashikuara
né fazén e planifikimit. Pérsa i pérket punimeve té “Mbushjeve dhe ngjeshje té materialit
té seleksionuar ”, performanca e planit ka gené e ulét, ku Indikatori i Performancés sé Planit
rezulton IPP = 0.69, vleré e cila tregon se ka patur njé llogaritje té gabuar té volumit té
kétyre punimeve né fazén e planifikimit, ku jané realizuar né fakt 31% mé pak punime nga
parashikimi. Ndérsa performanca e kostos rezulton e ulét, ku Indikatori i Performancés sé
Kostos éshté llogaritur: IPK = 0.92, vleré e cila tregon se kosto e punimit éshté 8 % mé e
larté né raport me vlerén e volumeve té kryera realisht.

3. Punimet e shtresave rrugore kané patur njé performancé té ulét té kostos, ku
Indikatori i Performancés sé Kostos éshté llogaritur: K = 0.96 , vleré e cila tregon se kosto

e kétyre punimeve éshté 4% mé e larté nga vlera e volumeve té realizuara.
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Figura 9.8 Punimet e shtresave rrugore. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

Ndérsa performanca e planit rezulton e ulét, ku Indikatori i Performancés sé Planit éshté

llogaritur: IPP = 0.86 < 1, vleré e cila tregon se pér kéto punime jané realizuar rreth 14%

mé pak volume nga sa ishte parashikuar. Punimet e Shtresave rrugore, jané dhe proceset

té cilat kané patur njé impakt té larté nga shfagja e riskut “Ndryshim i Kérkesave té

Financuesit”.

400

400

Kanali i fibrave optike

Mbushje

Mbushje

x
Germim_kasonete + mbushje me material te seleksionuar

4cm
Binder 6em
Konglomerat_bituminoz 8cm
Stabilizant 0+20mm 10cm (Baza)
Cakell 0+31.5mm 20cm (Baza)
Material i granuluar 40cm (Nenbaza)

Figura 9.9 Seksioni térthor i trupit té rrugés kryesore. Shtresat

Gleotekstil

4. Punimi Ndértim i shtresés sé bazés, granulometri 0-31.5mm, t=20cm éshté edhe

punimi i cili ka patur performancén mé té ulét té kostos e llogaritur né: IPK = 0.86 <1,
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ku kosto ka gené 14% mé e larté nga vlera e volumeve té realizuara. Ndérsa vlera e
volumeve té kryera té punimit

5. Punimi Ndértim i shtresés sé bazés bituminoze, konglomerat bituminoz H=8cm
pérfshi prajmerin ka gené lehtésisht mé e larté nga vlera e paguar. Performanca e planit pér
kété punim ka gené IPP = 0.79 < 1, vleré gé tregon se jané realizuar 21% mé pak volume
dhe jashté afatit té parashikuar né projektin fillestar.

6. Punimet pér Tombinot dhe drenazhet, Punime ndihmése né rrugé, Furnizim
vendosje kabulli optik, kané patur performancé té kostos e llogaritur: = 1, vleré e cila
tregon se kosto e kétyre punimeve éshté e njéjté me vlerén e volumeve té realizuara.
Gjithashtu performanca e planit pér kéto punime ka gené rreth P = 1, vleré e cila tregon
se volumet pér kéto punime jané realizuar né sasi sa volumet e parashikuara né projektin
fillestar.

7. Punimet e urave kané patur performancé té kostos K = 1, vleré e cila tregon se
kosto e kétij punimi éshté e njéjté me vlerén e volumeve té realizuara. Ndérsa pérformanca
e planit pér kéto punime ka gené IPP = 0.94, vleré e cila tregon se jané realizuar 6% mé

pak volume nga sa éshté ishte parashikuar né projekt.
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Figura 9.10 Punimet né ura. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

8. Punimet pér Riparimin e Zonés sé Poshnjes (km 21+100-21+460) kané gené

punime té paparashikuara né projektin fillestar, dhe jané shtuar térésisht. Performanca e
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kostos sé kétyre punimeve ka gené IPK = 1 vleré e cila tregon se kosto e kétij punimi
éshté e njéjté me vlerén e volumeve té realizuara. Ndérsa peformanca e planit té kétyre
punimeve néqoftése i referohemi projektit fillestar, nuk mund té matet sepse nuk ka
ekzistuar si punim.

9. Punimet pér Riparimin e Rrugés ekzistuese kané patur njé performancé té ulét
kostos, ku Indikatori i Performancés sé Kostos éshté llogaritur: K = 0.90 < 1, vleré e cila
tregon se kosto e punimeve té Rrugés ekzistuese éshté 10% mé e larté nga vlera e volumeve
té realizuara. Ndérsa performanca e planit né lidhje me projektin fillestar nuk mund té
matet, ndérsa né lidhje me projektin e rishikuar éshté /PP = 1, vleré e cila tregon se jané
realizuar volumet e parashikuara. Punimi “Gérmim kasonete pérfshi cilindrim dhe
transportin né ¢farédo distance” ka patur performancén mé té ulét té kostos né grupin e
proceseve té ndértimit pér “Riparimin e Rrugés ekzistuese ”, ku Indikatori i Performancés
sé Kostos éshté llogaritur: IPK = 0.69 < 1, vleré e cila tregon se kosto e kétij punimi
ndértimor é&shté 31% mé e larté nga vlera e volumeve té realizuara. Indikatori i
Performancés sé Planit né lidhje me projektin e rishikuar éshté llogaritur: IPP = 1, gé do té
thoté se punimet jané realizuar sipas planifikimit filletstar té tyre. Gjithashtu punimi “Ndértim i
shtresés sé binderit H=6cm, pérfshi emulsion bituminoz ” ka patur performancé té ulét né
lidhje me koston, ku Indikatori i Performancés sé Kostos rezulton: IPK = 0.82, vleré e

cila tregon se kosto e kétij punimi éshté 18 % mé e larté nga vlera e volumeve té realizuara.
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11.3 Ndértim i shtresés sé BAZES, grunl...  1,800,30... 2,118.00 2,118.00 850.00 2,109.80 2,118.00 100.0.. 1,800,3..

11.4 Ndértim i shtresés sé NEN-BAZES (... 2,601,52... 4,196.00 4,196.00 620.00 4,332.00 4,196.00 100.0.. 2,6015.. 2. ... 84,32.. 84,32.. 1.

Figura 9.11 Punimet pér Riparimin e Rrugés ekzistuese. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP
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Ndérsa punimet Ndértim i shtresés sé Asfaltit H=4cm, pérfshi emulsion bituminoz dhe
Ndértim i shtresés sé bazés, granulometri 0-31.5mm, t=20cm, kané patur njé performancé
mé té larté té kostos nga parashikimi, ku Indikatorét e Performancés sé Kostos rezultojné
IPK = 1.1, vleré e cila tregon se jané realizuar mé shumé punime nga sa éshté paguar.

Si pérfundim projekti inxhinierik pér ndértimin e rrugés “Lushnje-Berat” L-1 , éshté
realizuar me njé performance té ulét. Duke iu referuar Indikatorit té€ Performancés sé Kostos
té gjithé projektit IPK = 0.96 < 1, rezulton se performanca e projektit né lidhje me
koston ka gené 4% mé e ulét se kostot e deklaruara. Ndérsa né lidhje me sa éshté realizuar
né fakt dhe sa ishte parashikuar té realizohej, Indikatori i Performancés sé Planit
IPP = 0.87 < 1, vleré e cila tregon se jané realizuar né fakt 13% mé pak volume né
krahisim me sa ishte parashikuar sipas projektit fillestar dhe projekti ka géné gjaté gjithé
periudhés sé tij né vonesé me afatet. Ndryshimi nga Kosto pér gjithé projektin ka gené
NK=14,834,481 leké, vleré e cila tregon se éshté paguar 14,834,481 leké mé shumé nga sa
né fakt éshté realizuar. Mé poshté paragitet grafiku i relacionit t&¢ VF, KA dhe VP pér té

gjitha punimeve e projektit inxhinierik.

PROING - Lushnje-Berat.xml % =B > v 711M0 B
File Edit Help

Lushnje-Berat.xml

Aktivitete Grafiku i Projektit = Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP
Prishje dhe Pastrime 425,000,000

Punime dheu dhe Pilotash 400,000,000 B Frishje dhe Pastrime

Shtresash Rrugore AT B Punime dheu dhe
ol A et 350,000,000

‘ombinot dhe drena; 325,000,000 [ shtresash Rrugore

Urat 300,000,000

Punime ndihmése né rrugé 275,000,000

250,000,000

Furnizim vendosje kablli optik o
4 225,000,000
Spostim | linjave T.U dhe T.M < 200,000,000

Riparim Zona e Poshnjes (km 21 175,000,000
150,000,000

Avancimi - 100.00%
Riparimi i Rrugés ekzistues:
D s 125,000,000 Buxheti - 359,035,150.00
100,000,000

75,000,000

50,000,000

25,000,000 | vP-393,925632.00
KA - 359,042,147.00

IPK - 0.96

VF - 344,464,225.00

Koha
® VF e VP ® KA IPP - 0.87

Buxheti

Prishje dhe ... 7,280,52... X X X X X 100.00% 7,280,50... 7,280,50... 7,280,500.00
Pastrim i per. 5.382,52... 107,650.... 107,650.... 50.00 107,650.... 107,650.... 100.00% 5,382,50... 5,382,50... 5,382,500.00
Veshje eska... 1,610,00... 23,000.00 23,000.00 70.00 23,000.00 23,000.00 100.00% 1,610,00... 1,610,00... 1,610,000.00
Prishje dhe h. 20,000.00 40.00 40.00 500.00 40.00 40.00 100.00% 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Ndertim mur. 60,000.00 40.00 40.00 1,500.00 40.00 40.00 100.00% 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Themel me 180.000 36.00 36.00 5.000.00 36.00 36.00 100.00% 180.000 180.000 180.000.00

Figura 9.12 Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP
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Tabela 9.1 Indikatorét e performances té projekit inxhinierik “Lushnje —Berat” L-1

Indikatori Viera
IPK 0.96
IPP 0.87
NK 14,834,481

Efekti negativ gé ka patur risku i lidhur me “Ndryshimin e Kérkesave té Financuesit (NKF)”
ka gené i tepér i larté, duke ndryshuar projektin e rrugés kryesore. Ndryshimi i projektit ka
sjell zvogélimin e dimensioneve dhe volumeve té rrugés kryesore, por jo duke ulur koston
e rrugés. Vlera e volumeve té zbritura té shtresave té rrugés kryesore éshté kompensuar
duke riparuar rrugét ekzistuese, ku kryesisht jané shtuar volumet pér punimet té cilat kané
patur njé ¢mim té larté dhe eventualisht &shté rritur kosto e rrugés, por jo né proporcion me

volumet e kryera.

9.3 Llogaritja e indikatoréve té performancés té njé projekti inxhinierik
né proces ndértimi.

9.3.1 Pérshkrimi i projektit

Llogaritja e indikatoréve té performancés pér njé projekt inxhinierik né proces ndértimi,
kryhet pér dhéné njé vlerésim té performancés té realizimit té tij, né njé moment kohor té
caktuar (T). Rezultatet e mara né lidhje me performancén e projektit né njé moment kohor
(T), shérbejné pér té béré parashikimet e performancés sé ardhshme té projektit inxhinierik
né studim, né ményré gé té jeté brenda parametrave té parashikuar né fazén e planifikimit.
Nga té dhénat e marra nga procesi i auditimit né Autoritetin Rrugor Shqiptar éshté studiuar
projekti inxhinierik pér ndértimin e infrastrukturés rrugore té segmentit “Unaza e Re e
Tiranés, Komuna e Parisit - Shkolla Teknologjike, L=640 m” [27]. Vlera e punimeve té
objektit sipas preventivit fillestar &shté 554,111,546 leké.

Ky segment ka njé gjatési prej 0.640 km ose 640m dhe éshté pjesé e segmentit rrugor té
Unazés sé Re (e Madhe) té Tiranés. | pozicionuar né pjesén jugore té zonés urbane té gytetit
té Tiranés, segmenti rrugor né studim pérbéhet nga: Rruga kryesore me gjerési té kurorés

B=30m dhe Rrugét paralele me gjerési B=12m. Rruga kryesore sipas projektit éshté
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parashikuar té keté dy karexhata kalimi, ku secila karexhaté té keté dy vija kalimi me gjerési

B= 3.5m dhe njé korsi emergjencé me gjerési B= 3.5m [28].

Figura 9.13 Planimetria e rrugés kryesore dhe rrugéve dytésore

Punimet né trup té rrugés kryesore dhe dytésore, sipas projektit fillestar jané parashikuar té
kryhen duke iu referuar standardeve té kategorisé sé rrugés. Né kéto punime pér sa i pérket
shtresave rrugore jané parashikuar té kryhen: “Cilindrim kasonete ”, “Shtresé gjeotekstili ”,
“Mbushje me guré kave t=30cm ”, “Mbushje me ¢akéll t=25cm”, “Shtresa ¢akéll guroreje
t=25cm dhe t=30cm ", “Shtresé stabilizanti t=20cm ”, “Shtresé konglomerati bituminoz
t=10cm”, “Shtresé binderi t=8 cm dhe t=6cm ” dhe “Shtresé asfaltobetoni t=4cm ”.
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Figura 9.14 Trupi i rrugés kryesore. Mbushjet dhe shtresat

Me ndryshimin e projektit, njé pjesé e konsiderueshme e volumeve té kétyre punimeve jané
hequr, ku jané parashikuar té kryhen vetém: cilindrimi i kasonetés dhe mbushjet me cakéll.
Pérsa i pérket ndértimit té veprave té artit, té cilat kané volumin mé té madh té punimeve
té veprés inxhinierike, jané parashikuar té ndértohen [28] :

-Vepra Arti té Vogla, té cilat pérfshijné ndértimin e mureve mbajtés dhe mureve prités
betoni té armuar me lartési gé varion nga H=2.0 m + H=7.5m. Klasa e betonit e pérdorur
pér ndértimin e mureve éshté C25/30.

Figura 9.15 Vepra Arti té Vogla. Ndértimi i mureve mbajtés dhe prités

Gjithashtu ndértimi i Veprave té Artit té Vogla pérfshin: ndértimin né seksionet té caktuara
té perimetrit té rrugés té pilotave prej betoni té armuar me diametér @=0.8m dhe gjatési qé
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varion nga L=8m deri né L=14m. Klasa e betonit e pérdorur pér ndértimin e pilotave éshté
C25/30. Ndérsa armimi i pilotave dhe i mureve éshté kryer me hekur té llojit “Celik FeB44
me Ra>3700kg/cm?”. Ndértimi i pilotave éshté béré pér shkak té mungesés sé
géndrueshmérisé té skarpateve té ndodhura midis trupit té rrugés kryesore dhe godinave té
banimit té ndértuara pérgjaté perimetrit té rrugés, duke zévendésuar njé pjesé té mureve

prités té parashikuar né projektin fillestar [27], [28].

Figura 9.16 Vepra Arti té Vogla. Ndértimi i pilotave

Ndértimi i veprave té artit t¢ médha, pérfshin ndértimin e njé mbikalimi automobilistik
betoni té€ armuar me dimensione 28.7m x 23.75m, me lartési H =7.35 m. Mbikalimi éshté i
ndaré né dy kalime, ku secili prej tyre ka gjerési B=13.08m dhe lartési H=6.50m. Klasa e
betonit e pérdorur pér ndértimin e mbi strukturés sé mbikalimit éshté C25/30. Betoni i
pérdorur pér muret né aksin 1, 2, 3 dhe trarét lidhés éshté i klasés C25/30.
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Figura 9.17 Seksionit 8. Prerja térthore e mbikalimit

Figura 9.18. Seksioni 8 . Vepra Arti té médha - Mbikalimi automobilistik

Shtresat rrugore té parashikuara né preventivin fillestar pér kété nyje, nuk do té realizohen

pér shkak té pérdorimit vlerés sé tyre pér mbulimin e kostove té volumeve gé jané shtuar
pér ndértimin e mureve dhe pilotave.

Gjithashtu éshté parashikuar ndértimi i njé rrethrrotullim-nyje kalimi né disnivel né

seksionin e 28 dhe 30 me njé mbikalim me dimensione 24.70 m x 12.72 m dhe lartési H =
8.20m [28].
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Figura 9.19 Seksioni 28-30. Plani i mbistrukturés té nyjés sé kalimit

Betoni i pérdorur pér ndértimin e mbi strukturés dhe mureve né akset 1, 2, 3 éshté i klasés
C25/30, ndérsa hekuri i pérdorur éshté i llojit “Celik FeB44 me Ra>3700kg/cm?”,

Figura 9.20 Seksioni 28-30. Profili gjatésor i nyjés sé kalimit

Nyja éshté e ndaré né dy kalime me gjerési B=11.92m me lartési H =6.70m dhe H=6.47m.
Shtresat rrugore asfaltike té parashikuara pér tu hedhur né nyje jané : asfaltobeton 4 cm dhe
binder 4 cm. Por kéto shtresa nuk jané realizuar sipas projektit dhe preventivit té ndryshuar,

ku vlera e tyre do té pérdoret pér ndértimin e mureve mbajtés dhe pilotave.
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9.3.2 Vlerésimi dhe analizimi i risgeve té projektit “Unaza e Re e Tiranés,
Komuna e Parisit - Shkolla Teknologjike, L=640 m”

Vepra rrugore duke gené se éshté pjesé e aksit rrugor "Unaza e Madhe e Tiranés", éshté e
pozicionuar né zonat mé té populluara té saj. Ky segment éshté kufiri ndarés midis dy
zonave rezidenciale: Zonés rezidenciale té “Tiranés sé Re” dhe zonés rezidenciale té Selités
sé vogél. Ky fakt ka sjell gé né aférsi té gjurmés sé rrugés, ku do té zhvillohet e gjithé
veprimtaria e ndértimit té veprés, té jené té ndértuar njé numér i konsiderueshém objektesh

banimi.

Pozicioni gjeografik i veprés rrugore dhe kryerja e projektit teknik té zbatimit pér “Unazén
e Madhe té Tiranés” disa vjet pérpara fillimit té planifikimit té investimit, kryerjes sé
procedurés sé prokurimit dhe fillimit t& zbatimit t& punimeve, ka béré gé projekti
inxhinierik té jeté i ekspozuar ndaj njé numri té konsiderueshém risgesh.

Gjaté kétij punimi duke analizuar té gjitha té dhénat né dispozicion, fillimisht éshté kryer
identifikimi i risgeve té cilét kércénojné realizimin e projektit me ané té teknikés té
vlerésimit té risqgeve PRAM. Pasi éshté kryer identifikimi i risgeve, népérmjet metodave
probabilitare éshté pércaktuar probabiliteti i shfagjes sé secilit risk dhe impakti gé ka dhéné
né realizimin e veprés né studim. Duke u bazuar né kéto té dhéna, éshté kryer edhe vlerésimi
kuantitativ i indikatoréve té réndésisé té secilit risk R ; , né gjithé projektin me ané té
formulés:

R ; = Probabilitet - Impakt = P; - [;

Pérvec impaktit gé ka né gjithé projektin, ¢do risk ka impaktin e tij né objektivat e projektit.
Nga analizimi i té dhénave té siguruara nga terreni, pyetésoréve té drejtuar aktoréve té
pérfshiré né menaxhimin e projektit dhe metodave probabilitare té llogaritjes té shfagjes sé
risqeve, é&shté arritur né konkluzionin, se objektivat e kétij projekti té cilat ndikohen

negativisht nga shfagja e risqeve jané:
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Tabela 9.2 Objektivat e projektit

Realizimi i projektit inxhinierik sipas kostove té parashikuara

Rritja e sigurisé sé kantierit

Minimizimi i efekteve negative né mjedis

Realizimi i projektit inxhinierik brenda afatit kohor té pércaktuar

Realizimi i projektit inxhinierik sipas cilésisé sé pércaktuar

Ndérsa probabiliteti i shfagjes té ¢do riskut dhe impaktit té tij né objektivat e projektit éshté
llogaritur me ané té metodave probabilitare, analizimit sé té dhénave té terrenit dhe

pyetésoréve drejtuar aktoréve té pérfshiré né realizimin e projektit.

Indikatori i Réndésisé [17], [18] sé ¢do riskut gé ndikon né ¢do objektiv té projektit
inxhinierik “Unaza ¢ Re ¢ Tiranés, Komuna e Parisit - Shkolla Teknologjike, L=640 m”

paragitet né tabelat e méposhtme:

Tabela 9.3 Vlera e Indikatoréve té réndésisé té risgeve gé ndikojné né kosto

Risku Probabiliteti  Impakti Indikatori i
Réndésisé
sé Riskut R¥

1 Ndryshim i Projektit (NP) 0.95 0.75 0.71

2 Cilésia e Dobét e Projektit Teknik 0.65 0.8 0.52
té Zbatimit (CDPTZ)

3 Ndryshim i Cmimit té Materialeve 0.62 0.65 0.40
(NCM)

4 Llogaritja jo e Sakté e cmimit té 0.47 0.63 0.30
cdo zéri punimesh (LJSK)

5 Programim jo i Pérshtatshém i 0.50 0.45 0.23
Grafikut té Punimeve (PGP)

6 Situata Meteorologjike (SM) 0.40 0.57 0.23

Nga Tabela evidentohet se risku “Ndryshim i Projektit (NP)” ka pasur efektin negativ mé
té madh né tejkalimin e kostove té parashikuara né preventivin fillestar té kontratés. Ky
risk ka njé probabilitet té larté té shfagjes pér arsye se projekti fillestar éshté pérfunduar
disa vite pérpara se procesi i prokurimit pér ndértimin e veprés rrugore té kryhej. Gjithashtu
mungesa e azhurnimit té situatés faktike né terren pérpara se projekti inxhinierik té
planifikohej, ka sjellé rritjen e probabilitetit té& shfagjes té kétij risku. Pérkatésisht pér kété
mungesé edhe risku “Ndryshim i Cmimit t& Materialeve (NCM)” ka njé efekt t& moderuar
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pér sa i pérket kostos sé projektit inxhinierik, ku ¢gmimi i materialeve ka ndryshuar né
krahasim me periudhén e realizimit té projektit teknik té veprés rrugore. Edhe risku
“Cilésia e Dobét e Projektit Teknik té Zbatimit (CDPTZ)” ka njé efekt negativ né kosto,
pér faktin se niveli i detajimit té projektit fillestar nuk ka gené i larté dhe né pérputhje me
réndésiné e veprés. Ndérsa risget “Llogaritja jo e Sakté e ¢mimit té ¢do zéri punimesh
(LJSK)”, “Programin jo i Pérshtatshém i Grafikut t¢ Punimeve (PGP)” dhe “Situata
Meteorologjike (SM)” kané njé efekt té pranueshém dhe nevojiten veprime korrigjuese pér

evitimin e tyre.

Tabela 9.4 Vlera e Indikatoréve té réndésisé té risgeve gé ndikojné né siguri dhe mjedis

Risku Probabiliteti  Impakti Indikatori i
Réndésisé
sé Riskut R

1 Mungesa e Planit té Devijimit té 0.7 0.75 0.53
Trafikut (MPDT)

2 Mos respektim i Kushteve 0.48 0.88 0.42
Teknike té Zbatimit (MKTZ)

3 Vendndodhja e Veprés (VV) 0.63 0.6 0.38

4 Afate té Shkurtra té Dorézimit té 0.40 0.46 0.18
Projektit (ASHD)

Risku “Mungesa e Planit té Devijimit té Trafikut (MPDT) ” ka patur efektin mé t& madh
negativ pér sa i pérket sigurisé dhe ndikimit né mjedis. Kjo pér faktin se éshté regjistruar
bllokimi i shpeshté i trafikut, jané regjistruar aksidente dhe jané evidentuar nivele té larta
ndotje nga grimcat e ngurta. Ky risk ka njé probabilitet té larté té shfagjes sepse né detyrat
e projektimit, kétij procesi té réndésishém nuk i éshté dhéné réndésia dhe kostoja e duhur.
Ndérsa risqet “Mos respektim i Kushteve Teknike té Zbatimit (MKTZ)” dhe “Vendndodhja
e Veprés (VV)” kané njé efekt negativ té pranueshém, ku impakti dhe probabiliteti i shfagjes
sé tyre ka qgené relativisht i larté. Kjo pér faktin se vepra rrugore ndodhet né njé nga zonat

mé té banuara té Tiranés.

147



Tabela 9.5 Vlera e Indikatoréve té réndésisé té risgeve qé ndikojné né afate kohore

Risku Probabiliteti  Impakti Indikatori i
Réndésisé
sé Riskut RY

1 Ndryshim i Projektit (NP) 0.95 0.72 0.68

2 Shpronésimet e Pronaréve (SHP) 1.0 0.60 0.60

3 Mungesa e Planit té Devijimit té 0.7 0.65 0.46
Trafikut (MPDT)

4 Mungesa e Koordinimit midis 0.47 0.56 0.26
Aktoréve té Projektit (MKAP)

5 Situata Meteorologjike (SM) 0.6 0.4 0.24

6 Programimi jo i pérshtatshém i 0.5 0.36 0.18
Grafikut té Punimeve (PGP)

7 Ndryshim i Kérkesave té 0.35 0.4 0.14

Financuesit (NKF)

Risku “Ndryshim i Projektit (NP)” ka efektin negativ mé té madh né tejkalimin e afateve
kohore té planifikuara, ku ndryshimi i projektit ka sjellé shtyrjen disa heré té afatit té
punimeve. Risku “Shpronésimet e Pronaréve (SHP)” ka efekt negativ té konsiderueshém
né shtyrjen e afateve kohore, ku evitimi i shfagjes sé tij éshté i pamundur, duke konsideruar
dendésiné e madhe té objekteve pérreth veprés rrugore. Gjithashtu dhe shfagja e riskut
“Mungesa e Planit té Devijimit té Trafikut (MPDT)” ka patur njé efekt té jo té vogél né
afatet kohore, pér faktin se trafiku i rénduar éshté béré pengese pér avancimin e punimeve
sipas planit té parashikuar. Ndérsa risget “Mungesa e Koordinimit midis Aktoréve té
Projektit (MKAP)”, “Situata Meteorologjike (SM)” dhe “Programimi jo i pérshtatshém i
Grafikut t¢ Punimeve (PGP)” kané gené risge té pranueshme né lidhje me afatet, ku pér

evitimin e tyre po kryhen veprime korrigjuese .
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Tabela 9.6 Vlera e Indikatoréve té réndésisé té risqeve gé ndikojné né cilési

Risku Probabiliteti  Impakti Indikatori i
Réndésisé
sé Riskut Rf

1 Cilésia e Dobét e Projektit Teknik 0.65 0.9 0.59
té Zbatimit (CDPTZ)

2 Frekuenca e ulét e Provave 0.60 0.83 0.50
Laboratorike té Materialeve
(FUPLM)

3 Ndryshim i Projektit (NP) 0.95 0.5 0.48

4 Afate té Shkurtra té Dorézimit té 0.40 0.62 0.25
Projektit (ASHD)

5 Mos respektim i Kushteve 0.42 0.55 0.23
Teknike té Zbatimit (MKTZ)

6 Mungesa e Koordinimit midis 0.47 0.46 0.22

Aktoréve te Projektit (MKAP)

Né Tabelén e mésipérme evidentohet se risku “Cilésia e Dobét e Projektit Teknik té
Zbatimit (CDPTZ)” ka efektin mé negativ né cilési, pér veté faktin se niveli i detajimit té
projektit fillestar nuk ka qgené i larté, né pérputhje me kompleksitetin dhe réndésiné e
veprés. Ndérsa risku “Frekuenca e ulét e Provave Laboratorike té Materialeve (FuPLM)”
ka njé probabilitet dhe impakt té larté, por gjithmoné ka géné midis kufirit i té genit risk
me efekt shumé negativ apo risk me efekt t& pranueshém. Nga verifikimet né terren
evidentohet njé problematiké né lidhje me marrjen e kampionéve dhe analizimin e tyre né
laborator. Ndérsa risku “Ndryshim i Projektit (NP)” ka njé efekt té konsiderueshém né
lidhje me cilésiné e materialve dhe punimeve té ndértimit, ku ndryshimi i njé pjese té
projektit duke shtuar dhe duke hequr volume, lejon hapésira pér abuzim. Mé poshté éshté

kryer paraqgitja grafike e réndésisé sé ¢do risku né objektivat e projektit.
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Figura 9.21 Paragitja grafike e réndésisé sé risgeve té projektit né studim

Gjaté fazés sé planifikimit pér ndértimin e kétij projekti inxhinierik, nuk éshté kryer nga
ana e Autoritetit Rrugor njé analizé risku, gjaté té cilés duhet té ishte kryer llogaritja e
probabilitetit dhe e impaktit té gjithé risgeve té mundshém gé kércénojné realizimin e tij.
Duke marré pér bazé analizén e riskut té kryer né kété punim, duhet té ishte kryer edhe
rivlerésimi i projektit teknik té zbatimit dhe gjithé procesit té realizimit té projektit, pérpara
se procesi i zbatimit té fillonte. Mungesa e kétij rivlerésimi, ka béré qé té gjithé objektivat
e projektit t€ kené patur efekte negative si pasojé e shfagjes sé risqeve gjaté fazés sé
zbatimit. Pér kété arsye projekti teknik i veprés rrugore ka ndryshuar né ményré thelbésore,
ku rreth 40 % e sasive té punimeve té parashikuara né projektin fillestar dhe kontratén bazé
jané ndryshuar. Risge té lidhur me cilésiné e projektit dhe azhurnimin e projektit pérpara
se vepra rrugore té prokurohet, kané patur efektin mé negativ né realizimin e projektit
inxhinierik.

Pérkatésit : Sasia e hekurit e planifikuar né projektin dhe preventivin fillestar, pér armimin
e veprave té artit t¢ médha, ka patur njé gabim té konsiderueshém né llogaritje, ku ishin
planifikuar 332 ton hekur mé pak, né krahasim me projektin e ripunuar. Gjithashtu edhe
sasia e hekurit pér armimin e veprave té artit té vogla éshté llogaritur né projektin fillestar

né njé sasi prej 437 ton hekur mé pak.
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Sasia e betonit té klasés C25/30, té pérdorur pér ndértimin e veprave té artit té vogla, né
projektin fillestar &shté llogaritur né njé sasi prej 3673 m® mé Pak. Ndérsa sasia e betonit té
klasés C25/30, té pérdorur pér ndértimin e veprave té artit té médha, né projektin fillestar
éshté llogaritur né njé sasi prej 801 m* mé pak.

Pér shkak té mos llogaritjes té sakté té niveleve té gérmimit, sasia e gérmimit pér punimet
né trup té rrugés éshté llogaritur né projektin dhe preventivin fillestar né njé sasi prej 18170
m? mé pak se projekti i ripunuar. Ndérsa sasia e gérmimit pér ndértimin e veprave té artit
éshté llogaritur né projektin dhe preventivin fillestar né njé sasi prej 10409 m® mé pak né
krahasim me projektin e rishikuar.

Kéto diferenca kané béré gé projekti dhe preventivi i rishikuar té ndryshojé né sasi dhe né
volume, por jo né vlerén totale té tij. Pér kété arsye njé sasi e konsiderueshme volume
punimesh si: Punime Prishje, Punime né Trup té Rrugés, Punime né Bordura-Trotuare,
Punime né Rrjetin e Ujésjellésit, Punimet K.U.Z, Punime pér Sinjalistikén Rrugore,
Punimet pér Linjat Rezervé, Punimet pér Ndrigimin Rrugor dhe Punimet pér Gjelbérimin
dhe Rrjetin Vadités jané hequr nga projekti dhe preventivi i ripunuar. Vlera e kétyre
punimeve éshté pérdorur pér té mbuluar koston e sasive dhe volumeve té shtuara pér
ndértimin e trupit té rrugés dhe veprave té artit.

Mungesa e kryerjes sé vlerésimit dhe analizés té riskut té projektit inxhinierik té
infrastrukturés rrugore “Unaza e Re e Tiranés” ka ndikuar né ményré té drejtpérdrejté né

gjithé performanceén e realizimit té tij.

9.3.3 Llogaritja e indikatoréve té performancés té kostos dhe té planit.

Llogaritja e performancés sé indikatoréve té kostos, té planit dhe indikatoréve té
perfomancés sé ardhshme pér kété projekt inxhinierik “Unaza e Re e Tiranés, Komuna e
Parisit - Shkolla Teknologjike, L=640 m”, i cili ndodhet né fazén e zbatimit, kryhet pér té
kontrolluar dhe verifikuar né goftése parametrat e pércaktuar né fazat e planifikimit jané né
pérputhje me parashikimet dhe me vlerat e deklaruara nga ana e firmés zbatuese. Gjaté
fazés sé monitorimit, kontrollit dhe auditimit té késaj vepre, llogaritja e kétyre indikatoréve
bén té mundur llogaritjen e performancés té projektit me vlera konkrete né momente kohore
T=210 dité (27 Dhjetor 2014) dhe T=638 dité (1 tetor 2015). Rezultatet e mara né kéto

momente kohore té zhvillimit t& projektit, ndihmojné né llogaritjen e performancés sé
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ardhshme té punimeve té ndértimit, né ményré gé té gjithé objektivat e projektit té
realizohen sipas projektit dhe parashikimeve né té dyja fazat e planifikimit.

Pér kété vepér rrugore té dhénat jané marré nga dokumentacioni teknik, projekti fillestar
dhe projekti i azhurnuar té administruar né Autoritetin Rrugor Shqgiptar. Ndérsa gjaté
verifikimeve né terren jané kryer matje né dimension dhe né formé pér elementét pérbérés
té veprés rrugore si: dimensionet e pérgjithshme té trupit té rrugés, gjerésia e trupit té
rrugés, volumet e shtresave dhe nénshtresave té rrugés si dhe dimensionet e veprave té artit.
Gjithashtu jané kryer llogaritje analitike duke u bazuar né projektin teknik té zbatimit,
librezén e masave pér ¢do situacion, preventivin dhe situacionin pérfundimtar, népérmjet
té cilave jané konstatuar diferencat né sasi dhe volume, té paragitura né tabelat e
méposhtme. Kéto diferenca jané vendosur si té dhéna fillestare (input-e) né programin

kompjuterik PROING® pér llogaritjen e indikatoréve té performancés.

Nga llogaritjet e kryeja népérmjet programit PROING® [54] u morén rezultatet e paragitura

né figurat e méposhtme:

PROING - Unaza.xml

File Edit Help
Unaza.xml

[ Aktivitete Grafiku | Projektit | Gr ntt | Grafiku IPK dhe IPP
Punime Prishjeje dhe Cmontim| 425,000,000 o]
Punime ne Trup te S 1 B Punime Prishjeje d.
Punime ne Vepra Arti te vogla 375,000,000 B Punime ne Trup te.

350,000,000
Punime né Vepra Arti té Médha 325,000,
Punime né Rrjetin e Ujésjellésit 60.000.,000.
Punime né Rrjetin K.U.Z
Punime né Rrjetin K.U.SH
Punimet pér Linjat Rezervé
Punime pér Sinjalistikén Rrugory

Punime Ndricimi Rrugor + G| R ONOOREs
et 125,000,000

100,000,000 VF - 356,108,958.40

7300000 VP - 396,632,406.00
50,000,000

25,000,000 KA - 380,893,625.70

Avancimi - 46.68%

Buxheti - 554,102,546.00

A S | S — 1 1pK-0.93

0 100 200 300

PP - 0.90
® VF & VP » KA AP - 137.00

ID Emri Koo Buxheti Cmimi Sasia... Sasia... Sasi.. Sasia... Avanc... NK NP IPK
1 Punime Pris... 12,098,5... 0.00 L X 0.00 0.00 0.00 26.39% 12,098,5... 3,823,15... 988,027.... -2,835,1... -11,110,473.00 0.26
1.1 Prerje bimet.. 13 52,500.00 30.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 52,500.00 52,500.00 33,000.00 -19,500.00 -19,500.00 0.63
1.2 Shkulje rrenj... 12 87,500.00 50.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 87,500.00 87,500.00 55,000.00 -32,500.00 -32,500.00 0.63
1.3 Prerie peme ... 14 3,000.00 1,000.00 3.00 3.00 3.00 3.00 100.00% 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 1.00
1.4 Thyerje beto... 48 1,040,00... 3,200.00 325.00 325.00 32500 98.86 30.42% 1,040,00... 1,040,00... 316,352... -723,648.... -723,648.00 0.30
1.5 Prishie murt 41 528.000. 1.600.00 330.00 330.00 330.00 6650 20.15% S28.000.00 S28.000.00 106.400 -421.600. -421 60000 0.20

Figura 9.22 Grafiku i indikatoréve té perfomancés té gjithé projektit dhe avancimi fizik

Nga kéto té dhéna éshté arritur né pérfundimin se projekti inxhinierik ka patur njé
performancé té ulét né lidhje me koston dhe me planin. Ky fakt ka ardhur si pasojé e
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moskryerjes sé njé analizé té riskut pér projektin. Pérkatésisht indikatori i perfomancés té
kostos dhe planit pér té gjithé projektin inxhinierik ka gené:

Tabela 9.7 Indikatorét e perfomancés té projektit “Unaza e Re e Tiranés, L=640m”

Indikatorét e Perfomancés Vlera
Kostos - IPK 0.93
Planit - IPP 0.90

Vlera e Indikatorit té Performancés sé Kostos té gjithé projektit, duke iu referuar preventivit
té ripunuar, éshté llogaritur: IPK = 0.93 < 1, vleré e cila tregon se kosto e té gjitha
punimeve té kryera ka gené 7% mé e larté nga vlera e punimeve té realizuara. Ndérsa
performanca e planit pér punimet e realizuara éshté llogaritur: IPP = 0.9 < 1, vleré e cila
tregon se pér zérat e preventivit té ripunuar jané kryer 10% mé pak volume nga sa ishte
parashikuar né planin fillestar(ngs konsiderohen vetém zérat e kryer). Gjithashtu kjo vleré
e performancés sé planit tregon se kryerja e punimeve té projektit éshté né vonesé né lidhje
me afatet e planifikuara. Ndérsa ndryshimi nga kosto pér té gjithé projektin éshté
NK = 24,779,752 leké, vleré e cila tregon se éshté situacionuar 24,779,752 leké mé shumé

nga sa éshté realizuar né fakt.

Mé poshté paragitet grafiku i indikatoréve té performancés IPK dhe IPP.

PROING - Unaza.xml ¥, = B = @) 237M0 %
File Edit Help

Unaza xml
Grafiku i Projektit | Grafiku Gantt = Grafiku IPK dhe IPP
IPK dhe IPP IPK & IPP (Bar Chart)

27-122014 01-102015

Emri Buxheti Njésia Sasia ... Sasia... Cmimi Sasia ... Sasia... Avanci... vP

Punime Pris... 12,098,5... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.39% 12,098,5... 3,8...
Prerje bime .. . 52,500.00 m2 1,750.00 1,750.00 30.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 52,500.00
Shkulje rrenj... 87.500.00 m2 1,750.00 1,750.00 50.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 87,500.00

Prerje peme ... 3,000.00 cp 3.00 X 1,000.00 3.00 3.00 100.00% EX N

Thyerje beto... 1,040,00... m3 325.00 325.00 3,200.00 325.00 98.86 30.42% 1,040,00... 1,0..
Prishje mur t... 1. 528,000.... m3 330.00 330.00 1,600.00 330.00 66.50 20.15% 528,000....

ED Fshi |

Figura 9.23 Grafiku i indikatoréve té performancés IPK dhe IPP
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Gjithashtu duke u mbéshtetur tek metoda e pérparésive, népérmjet programit PROING®

jané llogaritur grafikét e avancimit té secilit punim. Mé poshté éshté paraqitur grafiku i

pérparésive té projektit né shqyrtim.

PROING - Unaza.xml 2% =B = v tasvp B
File Edit Help

(LEFER
Aktivitete Grafiku i Projektit = Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP

Punime Prishjeje dhe Cmonti

¥ Punime ne Trup te Rruges
2.1 Germim me makinerl + Jan-2014 Apr-2014 Jul-2014 Oct-2014 Jan-2015 Apr-2015 Jul-2015 Oct-2015

2.2 Germim me krahe + t 2.1 - Germim me makineri + transport materia... i ] : y
2.3 Prerje astat ekzistues 2.2 - Germim me krahe + transoprt materiali ...
2.3 - Prerje asfalti ekzi
2.4 Skarikim shtrese asfalti 2.4 - Skarikim shtrese asfalti ekzi
2.5 - F.V. Shtrese Gjeot: ilf
23 F.V. shtrese Gleotaicsdi 2.6 - Cilindrim kasonete me rul

2.6 Cilindrim kasonete me 2.7 - Mbushje me gure kave t=30cm + cilindrim
2.8 - Mbushje me cak m + cilindrim

2.7 Mbushje me gure kave 2.9 - Shtrese cakell gurore, m + cilindrim
2.8 Mbushje me cakell t=25 2.10 - Shtrese cakell gurore cilindrim
2,11 - Shtrese zanti 20 cm

2.9 Shtrese cakell guroreje 2.12 - Shtrese konglomerati bituminoz 10cm

2.13 - Shtrese binderi 8cm
2.10 Shtrese cakell gurorej 2.14 - Shtrese binderi 6cm

2.11 Shtrese stabilizanti 20| 2,15 - Shtrese asfaltobetoni
2.12 Shtrese konglomerati
2.13 Shtrese binderi 8cm

. Avanci...
Punime Pris... 12,098,5... . . . . . B 12,098,500... 3,8... ,02... -2,83... -11,110,47... B
1.1 Prerje bime t.. 52,500.00 1,750.00 1,750.00 30.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 52,500.00 ,000.... ... -19,500.00 0.63
1.2 Shkulje rren;... 87,500.00 1,750.00 1,750.00 50.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 87,500.00 ¥ ... -32,5... -32,500.00 0.63
1.3 Prerje peme 3,000.00 EX EX ) 1,000.00 EX ) 3.00 100.00% 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 1.00
1.4 Thyerje beto... 1,040,00... 325.00 325.00 3,200.00 325.00 98.86 30.42% 1,040,000.00 ... 316,35.. -723,.. -723,648.00 0.30
1.5 Prishie murt. 528.000 330.00 330.00 1.600.00 330.00 66.50 528.000.00 106.40 -421 -421.60000 020

Figura 9.24 Grafiku i pérparésive té proceseve té projektit

Pérsa i pérket llogaritjes té avancimit té projektit né volume, duke konsideruar preventivin
fillestar edhe preventivin e ripunuar [28], sipas llogaritjes sé programit PROING® rezulton
se avancimi éshté W=18.97 %, duke marré né konsideraté té gjithé volumet e punimeve té
hequra dhe té shtuara né preventivin e ripunuar.

Ndérsa avancimi fizik i gjithé projektit duke marré né konsideraté vetém punimet gé jané
pérfshiré né preventivin e ripunuar éshté llogaritur sipas programit né vlerén e W=46.7 %.
Népérmjet programit PROING® béhet e mundur edhe llogaritja e indikatoréve té
perfomancés pér secilin proces ndértimor. Pérkatésisht jané llogaritur indikatorét e

performancés pér punimet e méposhtme:

1. Punimet e prishjeve- Avancimi fizik i punimeve té prishjeve éshté llogaritur
W=26.39 %, ndérsa né situacionin e punimeve éshté deklaruar W=8.2%, i cili éshté
avancimi financiar i kétyre punimeve. Indikatori i Performancés sé Kostos pér kéto punime
éshté llogaritur IPK = 0.26, ndérsa Indikatori i Performancés sé Planit éshté llogaritur

IPP = 0.08. K&to jané dhe punimet e projektit té cilat kané performancén mé té ulét.
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PROING - Unaza.xml

File Edit Help
Unaza.xml

Aktivitete Grafiku i Projektit = Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP
Punime Prishjeje dhe Cmontimi
1.1 Prerje bime te vogla deri

13900000 B Punime Prishieje d..
2,000,000

1.2 Shkulje rrenje te bimeve t :1’:021330 . B Punime ne Trup te

1.3 Prerje peme > @ 10 cm + 10,000,000~} -

1.4 Thyerje betoni dhe beton 9,000,000 , e s L Sh

1.5 Prishje mur tulle, guri ose 8,000,000 -« S
1.6 Evadim mbeturinash te n
1.7 Cmontim shtylla ekzistue:
1.8 Cmontim bordura ekzistus
1.9 Spostim Linje Telefonie (

1.10 Spostim Linje Tensioni i
1.11 Spostim Linje Tensioni i

1.12 Spostim Linje Tensioni (i
1.13 F.V. Xhunto bashkimi pei
1.14 F.V. Xhunto bashkimi pe:

7,000,000 Avancimi - 26.39%

6,000,000
5,000,000 - Buxheti - 12,098,500.00
4,000,000
3,000,000 {  VF-988,027.00
2,000,000 - - = S VP -12,098,500.00
1,000,000 KA - 3,823,150.00
IPK - 0.26
1PP - 0.08
® VF e VP ® KA AP -0.00

Emri Buxheti Sasia ... Sasia ... Sasia ... Avanci... KA NK NP IPK

Punime Pris... 127098,5... 0.00 0.00 0.00 V 0.00 0.00 25:39‘/« 12,098,5... 3.8.:. -2,;3... 7»11.110.‘73.00 70.25
Prerje bime t...  52,500.00 1,750.00 1,750.00 30.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 52,500.00 o ... -19,5... -19,500.00 0.63
Shkulje rrenj... 87,500.00 1,750.00 1,750.00 50.00 1,750.00 1,100.00 62.86% 87,500.00 87,... ... -32,5... -32,500.00 0.63
Prerje peme 3,000.00 EX ) EX ) 1,000.00 3.00 3.00 100.00% 3,000.00 0.00 0.00 1.00
Thyerje beto. 1,040,00. 325.00 325.00 3,200.00 325.00 98.86 30.42% 1,040,00.. -723,... -723,648.00 0.30
Prishje mur t 528,000.. 330.00 330.00 1,600.00 330.00 66.50 20.15% 528,000.... .. -421,.. -421,600.00 0.20

Figura 9.25 Punimet e Prishjeve. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

2. Punimet né trup té rrugés- Avancimi fizik i punimeve né trupin e rrugés
éshté llogaritur W=45.95 %, ndérsa né situacionin e punimeve éshté deklaruar W=71.3%.
Faktikisht, avancimi W=71.3% éshté avancimi financiar i punimeve né trup té rrugés dhe

jo avancimi fizik né volume i kétyre punimeve.

PROING - Unaza.xml

File Edit Help
Unaza.xml

Aktivitete Grafiku i Projektit = Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP
Punime Prishjeje dhe Cmonti 170,000,000 r . . - d
i 'unime Prishjeje
Punime ne Trup te Rruges 160,000,000 : ke
150,000,000

140,000,000
2.2 Germim me krahe + tra 130,000,000

2.3 Prerje asfalti ekzistues 120,000,000 » % g I:
2.4 Skarikim shtrese asfalti 110,000,000
000,
2.5 F.V. Shtrese Gjeotekstil 10 B00000
2.6 Cilindrim kasonete me
2.7 Mbushje me gure kave 70,000,000
2.8 Mbushje me cakell t=24 60,000,000 , ’ -« . o Buxheti - 125,065,250.00

50,000,000 -

2.9 Shtrese cakell guroreje 40,000,000 - - - 83,606,620.00

2.10 Shtrese cakell gurorejs ;Zﬁgggfz + - - -157,710,650.00
AR ,000,00

2.11 Shtrese stabilizanti 20 R & - ) - 89,971,800.00

2.12 Shtrese konglomerati

-0.93
2.13 Shtrese binderi 8cm

2.1 Germim me makineri + . Punime ne Trup te...

Avancimi - 45.95%

Koha -0.53
& VF e VP ® KA AP -0.00

Emri Buxheti j... Sasia.. Sasia.. Cmimi Sasia ... Sasia... Avanci... NP IPK

Punime ne Trup te R... 125,065,... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45.95% 157,710,... -74,104,0... 0.93
Germim me makineri 87,750, 135,000 86,541.00 650.00 100,000.... 109,226.... 80.91% 56,251,6... . 14,745,25... 1.09
Germim me krahe + ... 252,000.. 180.00 180.00 1,400.00 0.00 0.00 0.00% 252,00t -252,000.00 0.00
Prerje asfalti ekzistues 8,250.00 XN 10.00 250.00 0.00 0.00 0.00% 2,500.00 -2,500.00 0.00
Skarikim shtrese asfa. 1,125,00.. 7,500.00 4,850.00 150.00 0.00 0.00 0.00% 727,500. -727,500.00 0.00
F.V. Shtrese Gjeotekstili 8,360,00... 15,200.00 250.00 550.00 10,000.00 4,833.00 31.80% 137,500.... 5, 2,520,650... 0.48

Figura 9.26 Punimet né Trup té rrugés. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP
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Si edhe vérehet nga grafiku, volumet e punimeve té planifikuara kané gené mé té médha
né krahisim me sa jané realizuar. Indikatori i Performancés sé Planit pér kéto punime éshté
llogaritur né vlerén IPP = 0.53, gé nénkupton se jané realizuar 47 % mé pak volume nga
parashikimi. Ndérsa Indikatori i Perfomancés sé Kostos pér kéto punime éshté llogaritur né
vlerén IPK = 0.93, vleré e cila tregon se kosto e kétyre punimeve éshté 7% mé e larté nga

vlera e volumeve té realizuara.

3. Punimet pér Veprat e Artit té Vogla- Avancimi fizik i punimeve éshté
llogaritur W= 80.95%, ndérsa né situacion éshté deklaruar avancimi W =82.1%, i cili &shté
avancimi financiar dhe jo fizik. Ndérsa Indikatori i Performancés sé Kostos pér kéto
punime éshté llogaritur né vlerén IPK = 0.95 dhe Indikatori i Performancés sé Planit pér
kéto punime éshté llogaritur né vlerén IPP = 1.98 > 1, vleré e cila tregon se jané realizuar

mé shumé punime se sa ishin parashikuar né preventivin fillestar. Kosto e punimeve pér

veprat e artit té vogla ka gené mé e larté se vlera e volumeve té deklaruara.

PROING - Unaza.xml % =B = o 6s56MD
File Edit Help

Unaza.xml

Aktivitete
Punime Prishjeje dhe Cmonti
Punime ne Trup te Rruges
Punime ne Vepra Arti te vogld
3.1 Germim me makineri +
3.2 Mbushje me cakéll guro
3.3 Ndértim mur gabioni
3.4 Lyerje me prajmer
3.5 F,v Beton M-300
3.6 F.v Beton M-250
3.7 F.v Beton M-100
3.8 F.v Hekur Periodik S-50
3.9 F.v Tub Pvc D=75mm
3.10 Ndértim drenazhi me d

3.11 Shpim pilote @80m, ddg
Punime né Vepra Arti té Méd

Grafiku i Projektit = Grafiku Gantt | Grafiku IPK dhe IPP
275,000,000
250,000,000 : L
225,000,000 F==
200,000,000 ==
175,000,000 -F==

£ 150,000,000 ==
g .
< 125,000,000 ==
100,000,000 ==
75,000,000 —f==
50,000,000 —F==
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Figura 9.27 Punimet né Veprat e Artit té Vogla. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

4. Punimet pér Veprat e Artit t¢é Médha- Avancimi fizik i punimeve éshté

llogaritur W= 33.43%, ndérsa avancimi financiar éshté deklaruar W = 38%. Indikatori i
Performancés sé Kostos pér kéto punime éshté llogaritur né vlerén IPK=0.94, vleré gé

tregon se kosto e kétyre punimeve ka gené mé e larté me 6%, né krahasim me vlerén e
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volumeve té kryera. dhe Indikatori i Performancés sé Planit pér kéto punime éshté llogaritur

né vlerén IPP = 1.06 > 1.
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Figura 9.28 Punimet né Veprat e Artit t&é Médha. Grafiku i relacionit midis VF, KA dhe VP

Ndérsa pér punimet e tjera té cilat kané gené té parashikuara né projektin fillestar, por jané
hequr nga preventivi i ripunuar, jané marré né konsideraté nga programi pér té llogaritur
avancimin fizik dhe indikatorét e té gjithé projektit, por nuk mund té paraqiten grafikisht
sepse vlera e indikatoréve té tyre éshté e barabarté me zero.

Diferencat midis avancimit té deklaruar me avancimin fizik té llogaritur népérmjet

programit me ané té ekuacionit me fugi, jané si mposhté:

Tabela 9.8 Diferencat midis avancimeve fizike té proceseve té projektit

Punimi Avancimi fizik i Avancimi Diferenca
llogaritur me i deklaruar
programin PROING®

Punime Prishje 26.39 % 8.2% +18.19 %
Punime né Trup té 45.95 % 71.3% -25.35%
Rrugés

Vepra Arti té Vogla 80.95 % 82.1 % -1.15%
Vepra Arti  té 33.45% 38 % -4.55 %
Médha
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Si edhe vérehet nga tabela, avancimi i llogaritur népérmijet programit PROING®, nuk éshté
i njéjté me avancimin e llogaritur né situacion. Avancimi i llogaritur me kété program éshté
mé i vogél se avancimi i deklaruar, ku diferenca mé e madhe konstatohet né punimet né
trup té rrugés né vlerén e 25.35 %.

9.3.4 Llogaritja e Indikatorit té Performancés sé Ardhshme

Nga programi PROING® llogaritet duke marré né konsideraté VF, KA dhe IPK, Vlera e

Punés sé Mbetur dhe Vlera deri né Pérfundim:
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Figura 9.29 Llogaritja e Vlerés sé Punés sé Mbetur dhe Vlerés deri né Pérfundim

Vlera e Punés sé Mbetur éshté llogaritur né vlerén:
VPM, = 211,733,654 leké

Vlera deri né Pérfundim éshté llogaritur né vlerén:
VP = 592,667,279 leké

Si edhe shihet, projekti duke u realizuar sipas performancés sé llogaritur, né pérfundim té
tij do té kaloj vlerén e preventivit né shumén 38,564,730 leké
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Tabela 9.9 Diferenca mids vlerés sé rillogaritur dhe vlerés sé preventivit

Vlerae Leké

Rillogaritur 592,667,279
Preventivit (Buxheti parashikuar) 554,102,546
Diferenca 38,564,730

Ndérsa Indikatori i Performancés sé Ardhshme né lidhje me koston éshté llogaritur né
vlerén IPK .4, = 1.362 . Vleré e cila tregon se gé té arrihet kosto e parashikuar pér
pérfundimin e punimeve, né té ardhmen duhet té realizohen punime me vleré 136.2 leké

pér ¢cdo 100 leké té harxhuar, né ményré gé projekti té jeté brenda kufijve monetaré té

pércaktuar, duke mos cenuar sasiné dhe cilésiné e punimeve.
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Figura 9.30 Llogaritja e Indikatorit té performancés sé ardhshme

Numri i ditéve gé do té nevojiten pér té pérfunduar realizmin e projektit inxhinierik, sipas
programit PROING® éshté llogaritur té jeté T (AP) = 137 dité nga data 01.10.2015, gjaté
sé cilés u morén té dhénat pér ecuriné e projektit. Deri né kété daté kishin kaluar 638 dité
nga data e nisjes sé punimeve. Nga si edhe tregohet né grafikun e mésipérm punimet do té
zgjasin gjithsej 775 dité. Ndérsa punimet e projektit ishin parashikuar té pérfundonin né
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datén 31 Dhjetor 2015. Sipas llogarive té mésipérme punimet e preventivit té rishikuar

parashikohen té pérfundojné 47 dité me vonese.
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10 KONKLUZIONET DHE REKOMANDIMET

10.1 Konkluzionet

Nga studimi i kryer né kété punim, duke integruar té gjitha metodat e avancuara té

menaxhimit dhe kontrollit té projekteve inxhinierike, pér dy veprat e infrastrukturés rrugore
“Lushnje —Berat” Loti 1 dhe “Unaza e Re e Tiranés, Komuna e Parisit - Shkolla
Teknologjike, L=640 m”, u evidentua se:
Projektet inxhinierike duke gené se jané unike dhe procese jo ripetitive (jo pérsérités), kané
njé shkallé té larté pasigurie né pérmbushjen e objektivave té pércaktuara né projektin
teknik dhe gjaté fazés sé planifikimit té tyre. Shqipéria duke gené se éshté njé vend né
tranzicion, ku rregullat, normativat dhe procedurat e ndjekura pér menaxhimin,
monitorimin dhe kontrollin e kétyre projekteve, nuk jané né pérputhje me praktikat mé té
mira ndérkombétare, e rrit akoma mé shumé shkallén e pasigurisé dhe cilésiné e realizimit
té tyre sipas standardeve. Dy projektet inxhinierike té studiuara né kété punim, kané patur
njé mangeési té theksuar pér sa i pérket menaxhimit té kostove, afateve dhe risgeve té
projektit.

Faza e planifikimit éshté faza mé vulnerabél e ciklit té realizimit té projekteve
inxhinierike. Mangésité né kété fazé, sjellin dhe devijimet kryesore pér sa i pérket realizimit
té objektivave té tyre. Cilésia e projekteve teknike té kétyre veprave rrugore éshté faktori
kryesor i komprometimit té fazés sé planifikimit dhe eventualisht gjithé procesit té
ndértimit té tyre. Né kéto projekte teknike evidentohen mangeési té theksuara si:

-Mospérputhja e kuotave té projektit me kuotat e terrenit.

-Nivel i ulét i detajimit té prerjeve térthore dhe prerjeve gjatésore.
-Niveli i ulét i detajimit té elementéve strukturoré pérbérés té veprave té artit
(mos paragitja e detajeve pér ¢cdo element pérbérés té veprés dhe pérputhja e tyre me tabelat
e armimit dhe betoneve).

-Pércaktimi i njé klase betoni pér té gjithé elementét strukturoré.

-Mungesa e vlerésimit té rrezikshmérisé sé skarpateve dhe géndrueshmérisé sé terrenit ku

do té ndértohet vepra rrugore.
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-Llogaritjet jo té detajuara té masave mbrojtése té skarpateve dhe terreneve jo té

géndrueshme.

Té gjitha kéto mangési sjellin njé llogaritje jo té sakté té sasive dhe volumeve té preventivit,
té cilat nuk pérputhen me situatén né terren. Ky planifikim jo i sakté, jep efekt té
menjéhershém qgé né momentet e para té procesit té ndértimit té veprave rrugore, ku
nevojitet rishikim i projektit dhe pérshtatja e tij me situatén faktike.

Ndryshimet e preventivit dhe projektit teknik béhen shkaku kryesor i uljes sé

performanceés sé kostos dhe planit té veprés rrugore. Kéto ndryshime né veprat inxhinierike
té financuara nga Buxheti i Shtetit dhe organizatat ndérkombétare, ku aktorét kryesoré té
pérfshiré shfrytézojné hapésirat e mundshme ligjore, shkaktojné mosrealizimin e tyre sipas
volumeve dhe vlerés sé parashikuar né kontratén fillestare.
Konkretisht, duke hequr nga preventivi i ripunuar kryesisht ato punime té cilat kané njé
¢cmim té ulét dhe duke shtuar ato punime té cilat kané njé ¢cmim té larté, krijohet njé
diferencé midis volumeve totale té dy preventivéve, ku vlera totale e preventivéve mbetet
e njéjté por sasité dhe volumet zvogélohen.

Népérmjet llogaritjes té indikatoréve té performancés sé planit né veprén rrugore

“Lushnje — Berat Loti 1” ku IPP=0.87, preventivi i ripunuar rezulton té keté 13 % mé pak
volume sesa preventivi fillestar, ndérsa vlera e té dy preventivéve ka ngelur e njéjté. Ndérsa
pér sa i pérket veprés rrugore “Unaza e Re e Tiranés, Komuna e Parisit - Shkolla
Teknologjike, L=640 m” ku IPP=0.90, preventivi i ripunuar rezulton té keté 10% mé pak
volume nga preventivi fillestar, ndérkohé gé vlera e tyre ka ngelur e njéjté.
Ndérsa duke llogaritur indikatorét e performancés sé kostos té veprave rrugore né
pérfundim dhe gjaté fazés té ndértimit, pér veprén rrugore “Lushnje — Berat Loti 1” ku
IPK=0.96 dhe veprén rrugore “Unaza e Re e Tiranés, Komuna e Parisit - Shkolla
Teknologjike, L=640 m” ku IPK=0.93, rezulton se kosto e veprave éshté pérkatésisht 4%
dhe 7% mé e madhe se vlera e volumit té kryer té punimeve. Ky fakt bén gé projektet té
kené njé devijim té dyté né lidhje me realizimin e volumeve, pérve¢ devijimit té paré, té
ndodhur nga diferenca e volumeve té preventivit té ripunuar me preventivin fillestar.

Njé llogaritje jo e sakté e volumeve té punimeve né fazén e planifikimit do té sillte
njé planifikim kohor té gabuar té pérfundimit té projektit.

Devijimet nga afatet kohore kané ardhur si rezultati i llogaritjes té burimeve té nevojshme
té mbéshtetur né metodén e mundésive té pa limituara. Kjo gasje nuk merr parasysh
162



kufizimin e proceseve né aspektin kohor, duke sjellé pasoja si: shtyrjen e afateve té
pérfundimit dhe eventualisht shtimin e kostove té projektit.

Ndérsa planifikim i afateve realizimit té proceseve ndértimore éshté kryer sipas pérparésive
natyrale, té cilat kané sjell njé deformim té gjithé planifikimit kohor té projektit, duke mos
marré né konsideraté pérparésité dhe rrugét kritike té proceseve ndértimore.

Né projektet e mésipérme u konstatua njé mungeseé e analizés sé risqeve, ku dobésia
e teknikave té avancuara té menaxhimit té projektit, ka béré té véshtiré aplikimin efikas té
teknikave té menaxhimit té riskut.

Népérmjet pérdorimit té teknikave té vlerésimit dhe analizimit té risgeve, u
evidentua se projekti inxhinierik “Unaza e Re e Tiranés, Komuna ¢ Parisit - Shkolla
Teknologjike, L=640 m” ka patur njé ekspozim tepér té larté ndaj risgeve, té cilét kané
dhéné efekte negative né té gjithé objektivat kryesor té projektit, si né: kosto, siguri dhe
mjedis, afate kohore dhe cilési. Ku risget té cilat kané pasur efektin mé negativ né kosto,
siguri, afate dhe cilési, kané gené risqet: “Ndryshim i Projektit (NP)”, “Cilésia e Dobét e
Projektit Teknik t€ Zbatimit (CDPTZ)”, “Mungesa e Planit t& Devijimit t& Trafikut
(MPDT)”, “Mos respektim i Kushteve Teknike té Zbatimit (MKTZ)”, “Vendndodhja e
Veprés (VV)” dhe “Frekuenca e ulét e Provave Laboratorike té Materialeve (FuPLM) .

Avancimi (realizimi) fizik 1 projekteve inxhinierike té studiuara né kété punim,
éshté konsideruar avancimi (realizimi) financiar i tyre, i cili llogaritet si raport midis vlerés
sé punimeve té realizuara dhe vlerés totale té preventivit. Ky avancim éshté njé avancim i
devijuar dhe jashté realitetit dhe nuk pérfagéson as volumin e tyre, as realizimin e
punimeve.

Aplikimi i Metodés sé Vlerés sé Fituar pér llogaritjen e indikatoréve té
performancés sé kostos IPK dhe té planit IPP gjaté realizimit té projektit inxhinierik, bén
té mundur monitorimin dhe kontrollin me frekuencé té larté té parametrave mé té
réndésishém té projektit inxhinierik. Llogaritja e indikatoréve té pérformancés mundéson
njé vlerésim sasior (kuantitativ) té performancés sé realizimit té veprave rrugore me vlera
konkrete, duke dhéné njé pasqyrim té sakté té eficencés té projektit inxhnierik né terma
monetaré, sasioré dhe kohoré. Kjo metodé népérmjet llogaritjes sé indikatoréve té
performanceés té kostos IPK, té planit IPP dhe indikatoréve té performancés sé ardhshme
IPA,4,, pércakton performancén né njé moment kohor té caktuar T dhe performancén e

nevojshme né té ardhmen pér realizimin e projektit sipas vlerés dhe volumeve té
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pércaktuara né preventive, duke mos cénuar cilésiné. Gjithashtu duke u bazuar né kéta
indikatoré, llogaritet edhe afati i pérfundimit t€ punimeve té kétyre veprave. Metoda e
Vlerés sé Fituar éshté njé mjet efikas, e cila duke pérdorur indikatorét e performancés bén
korrigjimet e duhura té té dhénave té devijuara té realizimit té projekteve inxhinierike, duke
I kthyer ato né té dhéna té sakta dhe té besueshme.

Aplikimi i programit kompjuterik PROING® né projektet e mésipérm, népémijet tabelave
dhe grafikéve té gjeneruar, evidentoi té gjitha devijimet e kostove, afateve, precedencés
sé aktiviteteve dhe sasive. Ky program ka gjeneruar vlera té sakta dhe té besueshme, ku
né té ardhmen mund té béhet njé mjet i domosdoshém pér llogaritjen e indikatoréve té
performancés té projekteve té ndryshme inxhinierike, duke rritur cilésiné e menaxhimit
dhe kontrollit té tyre. Gjithashtu llogaritja e avancimit fizik té disa proceseve ose té gjithé
projektit népérmjet kétij programi, éshté njé metodé e re dhe inovative, e pa aplikuar deri
mé sot né projektet inxhinierike té realizuar né Shqipéri.

10.2 Rekomandime

Duke u mbéshtetur tek rezultatet e kétij punimi dhe né konkluzionet e mésipérme, pér
rritjen e cilésisé dhe efikasitetit té proceseve té menaxhimit, monitorimit dhe kontrollit té
projekteve inxhinierike, rekomandohet:

1. Pérpara nisjes sé fazés sé zbatimit té njé projekti inxhinierik té ndértohet Diagrama
e proceseve, duke u bazuar né té gjithé elementét e saj.

2. Té ndértohet Struktura e Dekompozimit té Proceseve, Struktura e Dekompozimit té
Organizatés dhe Matrica e Pércaktimit té Pérgjegjésive, népérmjet té cilave krijohen
kushtet optimale pér shpérndarjen e burimeve (kohore, njerézore, monetare) dhe
rritjen e eficencés sé proceseve.

3. Planifikimi i burimeve té nevojshme sugjerohet té kryhet sipas gasjes sé
kapaciteteve té fundme, duke pérdorur metodén e optimizmit, né ményre qgé té rritet
fizibiliteti i projektit inxhinierik.

4. Planifikimi i afateve té kryhet sipas Metodés sé Rrugéve Kritike dhe Metodés sé

Pérparésive, duke pércaktuar rrugét kritike té procesit ndértimor dhe rezervat
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kohore té tij. Né kété ményré do té béhej e mundur llogaritja optimale e afateve pér
cdo aktivitet ndértimor.

Llogaritja e avancimit fizik té projektit inxhinierik nuk mund té kryhet duke u
bazuar né metodat e pérdorura né dy projektet e mara né studim né kété punim, ku
avancimi fizik i projektit konsiderohet avancimi financiar i tij. Avancimi i llogaritur
népérmjet funksionit me fuqi, i trajtuar né kété punim, éshté njé avancim fizik real,
i cili integron né njé funksion me fuqi: sasiné e planifikuar, sasia e realizuar dhe
¢mimin/njési pér secilin punim.

. Aplikimi i Metodés sé Vlerés sé Fituar pér té llogaritur indikatorét e performancés
sé projektit né cdo moment kohor T; dhe llogaritjen e indikatoréve té pérformancés
sé ardhshme népérmjet programeve té ndryshme kompjuterike, ku pérdorimi i saj
gjaté proceseve té monitorimit, kontrollit dhe auditimit, do té sillte:

- Vlerésimin e avancimit (realizimit) fizik real té projektit ose serie procesesh.

- Vlerésimin e performancés té projektit inxhinierik duke u bazuar né kriteret
teknike dhe ekonomike té vendosura sipas planifikimit fillestar.

- Dhénien e rekomandimeve pér té kryer njé pérllogaritje reale t€ mbylljes sé
punimeve.

- Vlerésimin sasior té gjetjeve né vlera monetare dhe kohore.

- Kryerjen e veprimeve korrigjuese.

Pérdorimi i teknikave PRAM pér menaxhimin e risgeve, népérmijet té cilés té
evidentohet dhe té krijohet plani i menaxhimit té risqeve gé mund té kércénojné
realizimin e projektit inxhinierik. Krijimin e diagramés sé planit té reagimit ndaj
risqeve, ku proceset e reagimit ndaj risgeve té jené té miré pércaktuar.

Llogaritja sasiore (kuantitative) e Indikatorit té Réndésisé té Riskut (IRR) né cdo
objektiv té projektit inxhinierik, duke u bazuar né metodat probabilitare, analizimi
i t& dhénave t& marra nga terreni, analizimi i té dhénave t& méparshme dhe
pyetésoréve drejtuar aktoréve té projektit, do té ulte nivelin e pasigurisé té
projekteve inxhinierke. Analiza e riskut dhe llogaritja sasiore e IRR té jeté e
detyrueshme té paragitet nga ana e projektuesve né projektet e veprave inxhinierike
té réndésisé té vecanté.

Krijimi i Skedarit té risqeve dhe evidentimin e rezervave kohore té lira, té cilat

mund té pérdoren pér té zvogéluar efektin e risgeve.
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LISTA E SHKURTIMEVE

PMBOK Project Management Body of Knowledge
PMI Project Management Institute

SDP Struktura e Dekompozimit té Projektit
PP Paketé Pune

WBS Work Breakdown Structure

WP Work Package

SDO Struktura e Dekompozimit té Organizatés
OBS Organization Breakdown Structure

MPP Matrica e Pércaktimit té Pérgjegjésive
RAM Responsibility Assignment Matrix

MRK Metoda e Rrugéve Kritike

CPM Critical Path Method

FH Fillimi i Hershém

PH Pérfundimi i Hershém

FV Fillimi i Vonét

PV Pérfundimi i Vonét

ES Early Start

LS Late Start

LF Late Finish

RK Rezerva Kohore

TSF Total Slack-Float

RKL Rezerva Kohore e Liré

FSF Free Slack-Float

MPB Metoda e Planifikimit t¢ Burimeve

RSM Resource Scheduling Method

GRD Greatest Resource Demand

GRU Greates Resource Utilization

PERT Program Evaluation and Review Technique
FF Fillim-Fillim
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PP
PF
FP
DE

MVF
EVM
VF

EV

VP

PV

KA

AC

NK

CcVv

NP

SV

IPK
CPI

IPP

SPI
Vpérf
EAC
VPP
BAC
VPMb
ETC
IPKArdh
IPPArdh
PRAM
CDPTZ

Pérfundim-Pérfundim
Pérfundim-Fillim

Fillim-Pérfundim

Vlera mesatare e shpérndarjes
Avancimi fizik i gjithé projektit
Metoda e Vlerés sé Fituar

Earned Value Method

Vlera e Fituar

Earned Value

Vlera e Planifikuar

Planned Value

Kosto Aktuale

Actual Cost

Ndryshimi i Kostos

Cost Variance

Ndryshimi nga Plani

Schedule Variance

Indeksi i Performancés sé Kostos

Cost Performance Index

Indeksi i Performancés sé Planit
Schedule Performance Index

Vlera deri né Pérfundim

Estimation at Completition

Vlera e Preventivit Pérfundimtar
Budget at Completition

Vlera e Punés sé Mbetur

Estimation to Complete

Indikatori i Perfomancés sé Ardhshme né lidhje me Koston
Indikatori i Performancés sé Ardhshme né lidhje me Planin
Project Risk Analysis and Management
Cilésia e Dobét e Projektit Teknik té Zbatimit
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NCM
LISCZ
NP
SHP
NKK
BSH
VPS
ASHD
PGP
SM
MnK
MPDT
MPEF
MKTZ
GJTM
MKAP
\AY
MKSH
FPLM
SDR
RBS

Ndryshim i Cmimit té Materialeve

Llogaritja jo e Sakté e Cmimit sé ¢cdo Zéri punimesh
Ndryshimi i Projektit

Shpronésimet

Ndryshimi i Kursit t&¢ Kémbimit

Burokracité Shtetérore

Vonesat né Pagesat e Situacioneve

Afate té Shkurtra té Dorézimit té Veprés

Programimi jo i Pérshtatshém i Grafikut té Punimeve
Situata Meteorologjike

Menaxhim i nén Kontraktoréve

Mungesa e Planit té Devijimit té Trafikut

Mungese profesionalizmi dhe eksperience nga Firma zbatuese
Mosrespektimi | Kushteve Teknike té Zbatimit
Gjendja jo e miré Teknike e Makinerive

Mungesa e Koordinimit midis Aktoréve té Projektit
Vendndodhja e Veprés

Mungesa e Kontrollit nga Organet Shtetérore
Frekuenca e ulét e Provave Laboratorike té Materialeve
Struktura e Dekompozimit té Risgeve

Risk Breakdown Structure
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SHTOJCE - Pjésé e kodit té programit PROING®

Klasa Content éshté pérgjegjése pér lidhjet e gjithé pjeséve té vecanta té programit né njé
té vetme, paraqitjen e tyre dhe sinkronizim e moduleve me njéra tjetrén. Pjesé e kodit me

funksionet kryesore sé késaj klase éshté paragitur méposhté:

public class Content {

private Stage primaryStage;

private ObservableList<Activity> data =
FXCollections.observableArrayList () ;

private BorderPane rootLayout;,

private Activity sum = new Activity();

private ChartTabController chartTabController = new
ChartTabController () ;

private Main mainApp;

private TabPane tabRootLayout;

public boolean empty = false;,

private int index;

private ObservableList<Activity> temp =
FXCollections.observableArrayList () ;

public void initRootLayout () {
try {
FXMLLoader loader = new FXMLLoader () ;

loader.setLocation (Content.class.getResource ("view/ContentRoot. fxm
")) ;
rootLayout = (BorderPane) loader.load();

ContentRootController controller =

loader.getController () ;
controller.setMainApp (this) ;

} catch (IOException e) {
e.printStackTrace () ;
}
}

public void initTabRootLayout (Activity totalSum) {

try {
FXMLLoader loader = new FXMLLoader () ;

loader.setLocation (Main.class.getResource ("view/TabRoot.fxml")) ;
tabRootLayout = (TabPane) loader.load() ;

tabRootLayout.setStyle (Main.class.getResource ("view/DarkTheme.css") .toSt
ring());

chartTabController.setData (data) ;
chartTabController.setTabPane (tabRootLayout) ;
chartTabController.setMainApp (this) ;
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chartTabController.setActivitySum (totalSum) ;
chartTabController.showChartOverview () ;

tabRootLayout

rootLayout

} catch

chartTabController.getTabPane () ;

.setCenter (tabRootLayout) ;

(IOException e) {

e.printStackTrace () ;

}

public void showTreeView()
try {

FXMLLoader loader

loader.setLocation (Main.
AnchorPane
loader.load() ;

TreeViewController controller

loader.getController() ;
ScrollPane

{

new FXMLLoader () ;

class.getResource ("view/TreePane. fxml")) ;

activityPaneOverview (AnchorPane)

scrollPane

new ScrollPane (),

controller.setMainApp (this) ;
controller.setTableData (data) ;
controller.startTreeView() ,;

TreeView<String> treeView

controller.getTree();

scrollPane

.setContent (treeView) ;

treeView.autosize (),

activityPaneOverview.getStylesheets () .add (Main.class.getResource ("view/D

arkTheme.css'").toExternalForm()) ;

activityPaneOverview.getChildren ()

activityPaneOverview.
activityPaneOverview.

activityPaneOverview.

10.0) ;

10.0) ;

10.0) ;

10.0) ;
scrollPane.
scrollPane.
rootLayout.
System. out

+ index) ;

} catch

.add(scrollPane) ;
activityPaneOverview.

setTopAnchor (scrollPane,
setLeftAnchor (scrollPane,
setRightAnchor (scrollPane,
setBottomAnchor (scrollPane,
setFitToHeight (true) ;

setFitToWidth (true) ;

setLeft (activityPaneOverview) ;

.println ("showTreeOveerview u therrit"

(IOException e) {

e.printStackTrace () ;
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}

public void showTableOverview () {
try {
FXMLLoader loader = new FXMLLoader () ;

loader.setLocation (Main.class.getResource ("view/TableLayout.fxml")) ;
AnchorPane tableOverview = (AnchorPane)

loader.load() ;
rootLayout.setBottom (tableOverview) ;

TableOverviewController controller =
loader.getController() ;
controller.setMainApp (this) ;
controller.setTableData (data) ;
} catch (IOException e) {
e.printStackTrace () ;

}

public boolean showInputDialog (Activity aktivitet)
try {
FXMLLoader loader = new FXMLLoader (),

loader.setLocation (Main.class.getResource ("view/InputDialog.fxml") ) ;
AnchorPane page = (AnchorPane) loader.load();

Stage dialogStage = new Stage();
dialogStage.setTitle ("Data Input");
dialogStage.initModality (Modality.WINDOW MODAL) ;

dialogStage.initOwner (mainApp.getPrimaryStage()) ;
Scene scene = new Scene (page) ;
dialogStage.setScene (scene) ;

InputDialogController controller =
loader.getController();

controller.setListData (data) ;

controller.setDialogStage (dialogStage) ;

controller.setData (aktivitet) ;

dialogStage.showAndWait () ;

return controller.isSaveClicked() ,
} catch (IOException ex) {

Logger.getLogger (Main.class.getName () ) .log (Level.SEVERE, null, ex);
return false;
}
}

public void showChartOverview () {

try {
FXMLLoader loader = new FXMLLoader () ;
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loader.setLocation (Main.class.getResource ("view/tabmenu/ChartTab.fxml"))

7

loader.load/() ;

GridPane chartOverview = (GridPane)

tabRootLayout.getTabs () .get (0) .setContent (chartOverview) ;

}

} catch (IOException e) {
e.printStackTrace () ;

public void showGanttOverview() |

GridPane gridPane = new GridPane () ;

if (temp.isEmpty () || temp == null) {
temp = data;
for (int 1 = 0; 1 < temp.size(); 1i++)
System.out.println("Emri: " +

temp.get (i) .getName()) ;

}

IntervalCategoryDataset dataSet =

IntervalBuilder.buildDataSet (temp) ;

GanttChartBuilder ganttChartBuilder = new

GanttChartBuilder ("Gantt", "X", "Y");

ChartPanel panel =

ganttChartBuilder.buildChartPanel (dataSet) ;

}

SwingNode wrapperNode = new SwingNode () ;
wrapperNode.setContent (panel) ;
gridPane.add (wrapperNode, 0, 0);

tabRootLayout.getTabs () .get (1) .setContent (gridPane) ;

public void calculateSum() |

int size = data.size();
int k=0;

double tempEV = 0
double tempPV = 0;
double tempAC = 0
double tempBUDG =
double tempProg =
double tempCPI = 0
double tempSPI = 0;
double tempAP = 0;
long start;

long end;

double diff;

double dur;

for (int 1 = 0; 1 < size; 1i++) |
Activity current = data.get(1i);
if (current.getParentValue () == 0) |
tempEV += current.getEV (),
tempPV += current.getPV(),
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tempAC += current.getAC(),
tempBUDG += current.getBudget (),
tempProg +=

current.getCurrentProgress () ;

}

if (current.getCurrentProgress () !=0)
k++;

tempProg = tempProg/k;
tempCPI = tempEV / tempAC;
tempSPI = tempEV / tempPV;

start = minDate() ;

end
dur

= maxDate () ;
= (double) (end - start) /86400000,

Date today = new Date();
double dummy = (today.getTime ()- start)/86400000;

diff

= 123;

tempAP = diff/tempSPI;

sum.
sum.
sum.
sum.
sum.
sum.
sum.
sum.
sum.

setApValue (tempAP) ;

setCPI (tempCPI) ;

setSPI (tempSPI) ;
setCurrentProgress (tempProg) ;
setBudget (tempBUDG) ;

setEV (tempEV) ;

setPV (tempPV) ;

setAC (tempAC) ;

setBAC (tempBUDG) ;

double ETC = (tempBUDG - tempEV) / (tempCPI*tempSPI)

sum.
sum.

setETC (ETC) ;
setEAC (tempAC + ETC);

double TCPI = (tempBUDG - tempEV) / ((tempBUDG -
tempAC) * (tempCPI*tempSPI) ) ;

sum.

setTcpiValue (TCPI) ;

double TSPI = (tempBUDG - tempEV) / (tempBUDG - tempPV) ;

sum.

setTspiValue (TSPI) ;

private void Rendit () {
for(int i=1;i<data.size();i++){
for (int j=1i;37>0;7--){

if (data.get (j).getParentValue () == data.get (j-

1).getParentValue () && data.get(j).getParentValue() !=0 ){

if (data.get (j-1).getID() > data.get(j).getID()) {
Collections.swap (data, 7, j7-1);
}

}
else if (Double.parseDouble (data.get (j-

1) .getIdString()) > Double.parseDouble (data.get(j).getIdString())){

}

}

}

Collections.swap (data, 7, j7-1);
}

System.out.println("Renditja:
"+data.get (i) .getIdString()) ;
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public void Refresh() |
CalculateAndSort () ;
calculateSum/() ;
initRootLayout () ;
initTabRootLayout (sum) ;
showTreeView() ;
showTableOverview () ;
showGanttOverview () ;
mainApp.Refresh (index) ;

public void Refresh (Activity totalSum) {
CalculateAndSort () ;
calculateSum/() ;
initRootLayout () ;
initTabRootLayout (totalSum) ;
showTreeView (),
showTableOverview () ;
showGanttOverview () ;
mainApp.Refresh (index) ;

public void initialize() {
initRootLayout () ;
initTabRootLayout (sum) ;
showTreeView () ;
showTableOverview () ;
showGanttOverview () ;

Metodat initRootLayout(), initTabRootLayout(), showChartOverview(),
showGanttOverview(), showTreeView(), showTableOverview(), shérbejné pér té paragitur
té gjithé pjesét e ndryshme té ndérfagjes kryesore sé programit, konkretisht grafikun,

grafikun Gantt, listén e aktiviteteve né panelin né té majté dhe tabelén.
Kéto metoda thirren nga metodat initialize() dhe Refresh(), respektivisht né hapjen e

programit pér heré té pare, dhe pér cdo refresh ge | behet pamjes gjaté ndryshimeve gé

béhen.
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